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¶ tƻŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ȌłŘƻǎǘ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ WaY ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ƪǌƝȌƪǳ ǳ ǎƛƭƴƛŎŜ 
ƴŀ tǌƝōǊŀƳ ŀ ŘłƭŜ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ƪ ǵǇǊŀǾŠ ŎŜǎǘȅ ƴŀ 2ƛƘŀπ
ŘƭŜŎƘΦ 

¶ ½Ɲǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ WaY ƴŀ ŎȅƪƭƻƴŀōƝƧŜŎƝ ǎǘŀƴƛŎƛ ǎ ƴłǌŀŘƝƳ ŀ ƪƻƳǇǊŜπ
ǎƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǿ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ōǳŘŜƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ 

¶ 5ƻƪƻƴőǳƧŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ Ǿ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ǇƻŘ ǑƪƻƭƻǳΦ 

¶ ±ƻŘłǊŜƴǎƪł ŀΦǎΦΣ {ǇǊłǾŀ ǵŘǊȌōŀ ǎƛƭƴƛŎ WaY ŀ {ǾŀȊŜƪ ǾƻŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ ȊŀƘłƧƛπ
ƭȅ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǾƻŘƻǾƻŘǳ ǎƳŠǊ tǌƝōǊŀƳΦ błǎƭŜπ
ŘƻǾŀǘ ōǳŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ Ǿ ȊŀǎŀȌŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝΦ 

¶ ½ŀƘłƧƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƪŜ ƎŀǊłȌƝƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜƧƝ ǇǊƻŘƭƻǳπ
ȌŜƴƝ ƪ ǘŜƴƛǎƻǾȇƳ ƪǳǊǘǻƳΦ 

¶ ¿łŘƻǎǘ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ WaY ƴŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǳőŜōƴǳ ς ȊŀǎǘǌŜǑŜƴȇ 
ŀƭǘłƴ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ Yb ннрκп ǳ tȅȄƭȅΣ ōȅƭŀ ȊŀƳƝǘƴǳǘŀΣ ŀƭŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ǎŜ ǇǌŜǎǘƻ 
ǊƻȊƘƻŘƭƻ ǎǘŀǾōǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłƳŜΣ ȌŜ ŎƘȅōƝ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ȊłȊŜƳƝ 
ǳ ǇƝǎƪƻǾƛǑǘŠΣ ƪŘŜ ōȅ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƘǌƛǑǘŠ ƻŘǇƻőƛƴƻǳǘ ŀ ǳƪǊȇǘ ǎŜ ǇǌŜŘ ǎƭǳƴπ
ŎŜƳ ŀ ŘŜǑǘŠƳΦ 

¶ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀǊōƻǊƛǎǝŎƪŞƘƻ ǇƻǎǳŘƪǳ ƧǎƳŜ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ƻǑŜǘǌŜƴƝΣ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ 
ǘŞȌ ǇƻƪłŎŜƴƝΣ ǾȊǊƻǎǘƭȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ƛƴǘǊŀǾƛłƴǳ ƻōŎŜΦ .ǳŘŜƳŜ ǎŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǎƴŀȌƛǘ 
ƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōǳ ǘŠŎƘǘƻ ŘǌŜǾƛƴΣ ƪǘŜǊƻǳ ƪƻƴȊǳƭǘǳƧŜƳŜ ǎ ƪǊŀƧƛƴƴƻǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƪƻǳ 
LƴƎΦ ±łƎƴŜǊƻǾƻǳΦ   

¶ { ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŜƳ LƴƎΦ ~ǙłǾƻǳ ǌŜǑƝƳŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ǊŜƴƻǾŀŎŜ ǇƻȌłǊƴƝ ƴłŘǊȌŜ ǳ ǑƪƻƭȅΣ ƧŜƧƝȌ 
ōŜǘƻƴƻǾȇ ǇƻƪƭƻǇ ǎŜ ȊŀőƝƴł ǊƻȊǇŀŘŀǘΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳ ȊŀŎƘƻǾŀƭƛ ƧŜƧƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛΣ ŀƭŜ 
ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾŀƭƛ ǊŜƴƻǾƻǾŀƴƻǳ ƴłŘǊȌ Řƻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊłȊǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅǳȌƛƭƛ ƴŠƧŀƪȇ 
ǾƻŘƴƝ ǇǊǾŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǎƭƻǳȌƛƭ ŦǳƴƪőƴŠΣ ŜǎǘŜǝŎƪȅΣ ŀƭŜ ǘŞȌ ǊŜƭŀȄŀőƴŠΦ   

bh±LbY¸ ± h./L 

±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ ƻȊƴŀƳǳƧŜΣ ȌŜ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ 
ƻŘǇŀŘ ŘƭŜ h½± őΦ нκнлнм ŀ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ȊŜ Ǉǎǻ ŘƭŜ h½± őΦ мκнлмф ƭȊŜ ǳƘǊŀŘƛǘ Ǿ Ƙƻǘƻπ
Ǿƻǎǝ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ Ǿ ǵǌŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΣ ƴŜōƻ ƴŀ ǵőŜǘ ƻōŎŜΦ 
 

2Ɲǎƭƻ ǵőǘǳΥ утноспмκлмлл     ±Φ{ΦΥ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΦ 
 

±ȇǑŜ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ȊǻǎǘłǾł ǎǘŜƧƴłΥ 

¶ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ уллΣ-YőΦ Ȋŀ ƻǎƻōǳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƻǳ ƴŀ ¢tΣ ƴŜōƻ Ȋŀ ŎƘŀƭǳǇǳ 

¶ Ȋŀ ƪŀȌŘŞƘƻ Ǉǎŀ нллΣ-YőΦ   
¢ȅǘƻ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƭŀǘƴŞ Řƻ омΦ рΦ нлнсΦ tǊƻǎƝƳŜ ƻ ƴŀƘƭłǑŜƴƝ ƛ ƧŀƪŞƪƻƭƛ 
ȊƳŠƴȅΦ  
5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ Ǿőŀǎƴƻǳ ǵƘǊŀŘǳΦ 

  tǌƛǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ǇƻǇƭŀǘƪǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнс 



ōǌŜȊŜƴ нлнс  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

мΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ǳǎƴŜǎŜƴƝ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŀǎŜŘłπ
ƴƝ ȊŜ ŘƴŜ оΦ мнΦ нлнр   

нΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ - 
tƻŘǇƻǊŀ ǇŀƳłǘŜƪ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ 
Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнс ς 
.ƻȌƝ Ƴǳƪŀ ƴŀ tǌƝōǊŀƳ 

оΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ - 
tƻŘǇƻǊŀ ŀŘŀǇǘŀőƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ 
ȊƳŠƴǳ ƪƭƛƳŀǘǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнс ς 5¢п ς 
ǇǊƻƧŜƪőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ  

пΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ 
ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜō {h{ ŘŠǘǎƪŞ ǾŜǎƴƛőƪȅ ǇǊƻ Ǌƻƪ 
нлнс 

рΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ŘŀǊǳ 
yƝƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪŞ ŦŀǊƴƻǎǝ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻπ
ǾƛŎŜ ǾŜ ǾȇǑƛ мллΦлллΣ- Yő 

сΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ¿łŘƻǎǝ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǾŜǌŜƧπ
ƴƻǇǊłǾƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ǇǊƻ {Y ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻπ
ǾƛŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнс ǾŜ ǾȇǑƛ нллΦлллΣ- Yő 

тΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘƝƭƻ ƴŀ ŀƪŎƛ 
α±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜΣ ǳƭΦ Y tǌƝōǊŀƳƛ ς 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǉƻ ǇǊƻŘƭƻǳπ
ȌŜƴƝ ǾƻŘƻǾƻŘǳ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜά 

уΦ ±ȊŜǟ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 5ƻŘŀǘƪǳ őΦ р 
ƪŜ  {ƳƭƻǳǾŠ ƻ ǎōŠǊǳΣ ǇǌŜǇǊŀǾŠ ŀ ƻŘπ
ǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘǳ Ǿ ƻōŎƛ ±ȅǎƻƪŞ tƻπ
ǇƻǾƛŎŜ őΦ тκнм ȊŜ ŘƴŜ мрΦмнΦнлнм 
ǎŜ ǎǇƻƭΦ Y¢{ 9ƪƻƭƻƎƛŜ ǎΦǊΦƻΦ 

фΦ ±ȊŜǟ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜπ
ƴƝ őΦ тκнлнр 

млΦ  {ŎƘǾłƭŜƴƝ ƪǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 
ǎȅǇŀőŜ ƻŘ ǎǇƻƭΦ IL¢[  

 ±ȇǇƛǎ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ мκнлнс ȊŜ ŘƴŜ ммΦ нΦ нлнс 

±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ ƳƛƭƝ ǇǌłǘŜƭŞ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΣ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлну ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƧǳōƛƭŜǳƳ τ улл ƭŜǘ ƻŘ ǇǊǾƴƝ ǇƝǎŜƳƴŞ 
ȊƳƝƴƪȅ ƻ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ tǌƛ ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǘƛǾƴƝ ǇǳōƭƛƪŀŎƛΣ ƪǘŜπ
Ǌł ȊŀŎƘȅǘƝ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǇǊƻƳŠƴȅ ƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƪǻ ƛ ǎƻǳőŀǎƴƝƪǻΦ 
!ōȅ ōȅƭŀ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ Ŏƻ ƴŜƧǵǇƭƴŠƧǑƝΣ ƻōǊŀŎƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ±łǎ ǎ ǇǊƻǎōƻǳ ƻ ȊŀǇǻƧőŜƴƝ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛŎƪȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƝΣ ǇƻƘƭŜŘƴƛŎΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ őƛ ƧƛƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƪ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻōŎŜ ƴŜōƻ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ƧŜƧƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 
IƭŜŘłƳŜ ȊŜƧƳŞƴŀΥ 
¶ ǎǘŀǊŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŘƻƳǻΣ ǳǎŜŘƭƻǎǘƝΣ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ōǳŘƻǾΣ 
¶ ǎƴƝƳƪȅ Ȋ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΣ ǎƭŀǾƴƻǎǘƝ őƛ ǎǇƻƭƪǻΣ 
¶ ǊƻŘƛƴƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧƝŎƝ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǘƛΣ 
¶ ǎǘŀǊŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ŘƻǇƛǎȅΣ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǾȇǌŜȊȅ Ȋ ƴƻǾƛƴΣ 
¶ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀǊǘŜŦŀƪǘȅ őƛ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ ƻōƻƘŀǘƛǘΦ 
±ǑŜŎƘƴȅ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ōǳŘƻǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ōŜȊǇŜőƴŠ ǾǊłŎŜƴȅ ƳŀƧƛǘŜƭǻƳΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ǊłŘƛ ǳǾŜŘŜƳŜ ƧƳŞƴƻ ŘłǊŎŜ őƛ ȊŀǇǻƧőƛǘŜƭŜ Ǿ ǎŜȊƴŀƳǳ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭǻΦ 
tƻƪǳŘ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƴŜōƻ ƳłǘŜ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ŘƻǘŀȊȅΣ ǇǊƻǎƝƳŜΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴłǎ ƴŀΥ 
ƪǊƻƴƛƪŀǊϪǾȅǎƻƪŜ-ǇƻǇƻǾƛŎŜΦŎȊΣ ƻōŜŎϪǾȅǎƻƪŜ-ǇƻǇƻǾƛŎŜΦŎȊ ƴŜōƻ ƴłǎ ƴŀǾǑǘƛǾǘŜ ƴŀ 
ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ ōŠƘŜƳ ǵǌŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴΦ  
{ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝƳ                                   WƛǌƝ aǊƪƻǎΣ ƪǊƻƴƛƪłǌ ƻōŎŜΣ ŀ h¨ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

  ±ȇȊǾŀ ƪ ȊŀǇǻƧőŜƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ ǇƻƘƭŜŘƴƛŎ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ 
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± ƭŜŘƴǳ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭŀ bŜƭŀ tǌƛƪǊȅƭƻǾłΦ 
.ƭŀƘƻǇǌŜƧŜƳŜ ǑǙŀǎǘƴȇƳ ǊƻŘƛőǻƳΣ ǇǌŜƧŜƳŜ ƘƭŀǾƴŠ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǵǎǇŠŎƘǻ ǾŜ ǾȇŎƘƻǾŠΦ 

{ǘŀǝǎǝƪŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ нлнр 

± ǇǊƻǎƛƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлнр ȊŜƳǌŜƭŀ ǇŀƴƝ Iŀƴŀ tǊǳŘƝƪƻǾłΦ 
± ƭŜŘƴǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ȊŜƳǌŜƭŀ ǇŀƴƝ WƛƴŘǌƛǑƪŀ IłƧƪƻǾłΦ 
± ōǌŜȊƴǳ ȊŜƳǌŜƭŀ ǇŀƴƝ aŀǊŎŜƭŀ IŀƴłƪƻǾłΦ 

2ŀǎ ǳōƝƘł ŀ ƴŜǾǊŀŎƝΣ Ŏƻ ǾȊŀƭΦ WŜƴ ƭłǎƪŀΣ ǵŎǘŀ ŀ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ Ǿ ǎǊŘŎƝŎƘ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ŘłƭΦ 
¦ǇǌƝƳƴƻǳ ǎƻǳǎǘǊŀǎǘΦ 

± ƻōŎƛ ǎŜ ǎǘŀǾ ǇǌƛŘŠƭŜƴȇŎƘ őƝǎŜƭ ǇƻǇƛǎƴȇŎƘ ƻŘ ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƴŜȊƳŠƴƛƭΣ ǘƧΦ ȊǻǎǘłǾł 
оло őƝǎŜƭΦ tƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǎŜ ǎƴƝȌƛƭ ƻ мо ƻǎƻōΦ 
tǊƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ǎŜ ǊƻŎŜ нлнр ƴŀǊƻŘƛƭȅ ǇƻǳȊŜ ǘǌƛ ŘŠǝΦ WŜ ǘƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǇƻőŜǘ ƴŀǊƻȊŜπ
ƴȇŎƘ ŘŠǟ Ȋŀ Řƻōǳ ǾŜŘŜƴƝ ǎǘŀǝǎǝƪȅΦ bŀ ǘǊǾŀƭȇ Ǉƻōȅǘ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ мн ƻōőŀƴǻΣ ƻŘƘƭłǎƛπ
ƭƻ ǎŜ мс ƻōőŀƴǻ ŀ ȊŜƳǌŜƭƻ ф ƻōőŀƴǻΦ 
tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǎǘŀǝǎǝƪŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƪ омΦмнΦнлнрΥ 
/ŜƭƪŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭΥ тнф Ҍ мн ŎƛȊƛƴŎǻΦ 

                            tǊǻƳŠǊƴȇ ǾŠƪΥ пнΣмр  
5Šǝ Řƻ мр ƭŜǘΥ ммф - ŎƘƭŀǇŎǻ спΣ ŘƝǾŜƪ рр 
5Šǝ ƻŘ мр Řƻ му ƭŜǘΥ нф - ŎƘƭŀǇŎǻ мрΣ ŘƝǾŜƪ мп 



ōǌŜȊŜƴ нлнс  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 



tǊǾƴƝ őǘǾǊǘƭŜǟ ǾŜ ǑƪƻƭŜΥ ¨ǎǇŠŎƘȅ 

Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΣ ǾȊłŎƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ 

ƛ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ǾŜǎŜƭƝ 

ałƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ǇǊǾƴƝ ǘǌƛ ƳŠǎƝŎŜ Ǌƻƪǳ нлнс ŀ ƳǳǎƝƳŜ ǳȊƴŀǘΣ ȌŜ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ 
ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƴǳŘƝƳŜΦ 5ƻǾƻƭǘŜ ƴłƳ ƪǊłǘƪŞ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǟƳΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ 
ŀ ǳőƛǘŜƭŞ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ǇǊƻȌƛƭƛΦ 

 

[ŜŘŜƴΥ tƭŀǾŎƛ ŀ ǾƛȊƛƻƴłǌƛ 
IƴŜŘ Ǿ ƭŜŘƴǳ ƧǎƳŜ ǵǎǇŠǑƴŠ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ƪǳǊȊ ǇƭŀǾłƴƝΦ 5Šǝ ǳŘŠƭŀƭȅ ǾŜƭƪŞ ǇƻƪǊƻƪȅ 
ŀ Ȋ ōŀȊŞƴǳ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭȅ ƴŜƧŜƴ ƳƻƪǊł ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ Ƨƛǎǘƻǘǳ ǾŜ ǾƻŘŠΦ hōǊƻǾπ
ǎƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ƴłƳ ǳŘŠƭŀƭ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ǿ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛ α~ƪƻƭŀ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝάΣ ǇƻǌłŘŀπ
ƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ²ƻŎŀ.ŜŜΦ  h ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭŀ ǇƝƭŜ Ȍłƪǻ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǇǌŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ƘƭŀǎƻǾłƴƝΦ ± ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ 
рнс Ǒƪƻƭ Ȋ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƧǎƳŜ ƻōǎŀŘƛƭƛ ǎƪǾŠƭŞ пуΦ ƳƝǎǘƻΦ WŜ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝΣ 
ȌŜ ƳƻŘŜǊƴƝ ǘǊŜƴŘȅ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƴłƳ ƴŜƧǎƻǳ ŎƛȊƝΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 
Ǿ ƘƭŀǎƻǾłƴƝΦ 

¨ƴƻǊΥ ¢ǊŀŘƛŎŜΣ ŎƛȊƝ ƧŀȊȅƪȅ ŀ ƛƴǎǇŜƪŎŜ 

¨ƴƻǊ ōȅƭ ƳŠǎƝŎŜƳ ǎŜǘƪłǾłƴƝΦ 
5ƻ ƭŀǾƛŎ ȊŀǾƝǘŀƭΣ ŘƝƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ a!{ 
.Ǌłƴŀ .ǊƴŠƴǎƪŀΣ ǊƻŘƛƭȇ ƳƭǳǾőƝΣ ƪǘŜπ
Ǌȇ ǎŜ ȌłƪǻƳ ǾŠƴƻǾŀƭ ŎŜƭŞ ŘƻǇƻƭŜŘπ
ƴŜΦ tǊƻ ŘŠǝ ǘƻ ōȅƭŀ ƧŜŘƛƴŜőƴł ǇǌƝƭŜπ
Ȍƛǘƻǎǘ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎƛ ŀƴƎƭƛőǝƴǳ Ǿ ǇǊŀȄƛ 
ŀ ȊǘǊŀǝǘ ƻǎǘȅŎƘ Ȋ ƳƭǳǾŜƴƝΦ bŜȊŀǇƻπ
ƳƴŠƭƛ ƧǎƳŜ ŀƴƛ ƴŀ ǘǊŀŘƛŎŜ ς ƻōŎƝ 
ǇǊƻǑŜƭ ƴłǑ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƻǎǘŀǘƪƻǾȇ ǇǊǻπ
ǾƻŘΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ Ƴŀǎƪȅ 
ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ǎ ǵǎƳŠǾŜƳΣ ŘǊƻōƴȇƳ Ǉƻπ



ƘƻǑǘŠƴƝƳ ŀ ǘŀƪŞ Ȋŀ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΦ 
bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƳŠǎƝŎŜ ǳ ƴłǎ ǘŀƪŞ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇƭłƴƻǾŀƴł ƪƻƴǘǊƻƭŀ 2ŜǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜΦ 
±ŜƭƳƛ ƴłǎ ǇƻǘŠǑƛƭƻ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǎǘǊłƴƪǳ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ 
ƻȊƴŀőƛƭƻ ƪƭƛŘƴƻǳ ŀ ǘǾǻǊőƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΣ ƪǘŜǊł ǳ ƴłǎ ǇŀƴǳƧŜΦ LƴǎǇŜƪŎŜ ƴłƳ ǘŀƪŞ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƭŀ ŎŜƴƴƻǳ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƪ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ ǾŠŎƛ ς Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴȇŎƘ ȊƭŜǇπ
ǑŜƴƝ ƧƛȌ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƭƴŠ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ƴŜƧπ
ƴƻǾŠƧǑƝƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳΦ 

.ǌŜȊŜƴΥ {ǾłǘŜƪ ǇƻŜȊƛŜ 
tǊǾƴƝ ƧŀǊƴƝ ƳŠǎƝŎ ǎŜ ƴŜǎƭ Ǿ ŘǳŎƘǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ ¦ǎǇƻǌłŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ŎŜƭƻǑƪƻƭƴƝ ǊŜŎƛǘŀőƴƝ 
ǎƻǳǘŠȌΣ ƪŘŜ ƴłǎ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭŀ ƴŜƧŜƴ ƻŘǾŀƘŀ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝŎƘ ȌłƪǻΣ ŀƭŜ ƛ Ƙƭƻǳōƪŀ ǇǌŜŘƴŜǎǳ 
ǘŠŎƘ ǎǘŀǊǑƝŎƘΦ ±ȅōǊŀǘ ǾƝǘŠȊŜ ōȅƭƻ ǇǊƻ ǇƻǊƻǘǳ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǘŠȌƪŞΦ tǊǾƴƝ ǾƝƪŜƴŘ Ȍƛƭŀ Ǒƪƻƭŀ 
ǘŀƪŞ ƴłǾǑǘŠǾƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ .ƛǎƪǳǇǎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ Ǿ .ǊƴŠΣ ƪǘŜǌƝ ǳ ƴłǎ ƴŀŎǾƛőƻǾŀƭƛ 
ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΦ ± ǇłǘŜƪ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ǾȅǳȌƛƭƛ ƴŀōƝŘƪȅ ǘǊŞƴƻπ
Ǿŀǘ Ǿ ȊŀǎŜŘŀŎƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΦ ¢ŜƴǘȇȌ ǾƝƪŜƴŘ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǎǘǊłǾƛƭƛ ǎƪŀǳǝΦ 
bŀŎǾƛőƻǾŀƭƛ ȊŘŜ ǎǾŞ ǘŀƴŜőƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ǾŜőŜǊ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ 
IƻǎǇƻŘŠ ¦ CŀƭƪŀΦ 

/ƻ ƴłǎ őŜƪł ŘłƭΚ 
~ƪƻƭŀ ȌƛƧŜ Řłƭ ǎǾȇƳ ǘŜƳǇŜƳ ŀ Ƴȅ ǎŜ ǳȌ ƴȅƴƝ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧŀǊƻ ǇǌƛƴŜǎŜΦ ± ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŘƻōŠ ƧŜ ǘƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƳƝǎǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ мΦ ŀ нΦ ǊƻőƴƝπ
ƪǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ Ȍłƪǻ оΦ ŀ пΦ ǊƻőƴƝƪǳΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ƻōŎƛ ƛ ǊƻŘƛőǻƳ Ȋŀ ƴŜǳǘǳŎƘŀπ
ƧƝŎƝ ǇƻŘǇƻǊǳΗ                                         ½ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊ ŀ Ȍłƪȅ ǑƪƻƭȅΥ ½ŘŜƴŠƪ YǌƝȌ 

ōǌŜȊŜƴ нлнс  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

  {ōƻǊ ŀ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ ǾŜ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎƝŎƘ 

 
 
{5I ς {ōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ 
{5I ƧŜ ǎǇƻƭŜƪΣ ǘŜŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł 
ǎŘǊǳȌǳƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ƘŀǎƛőŜ Ǿ ƻōŎƛΦ 
¢ŀ ǾȅǎƻƪƻǇƻǇƻǾƛŎƪł ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ aƻπ
ǊŀǾǎƪŞ ƘŀǎƛőǎƪŞ ƧŜŘƴƻǘȅΦ 
2ƛƴƴƻǎǘ ǎōƻǊǳ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƻōŎƛ ŀ ǇǊłŎƛ 
ǎ ƳƭŀŘƻǳ ƎŜƴŜǊŀŎƝΦ 

aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇŀǘǌƝΥ 
ω ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝ 
ω ǵőŀǎǘ ƴŀ ƘŀǎƛőǎƪȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ 
ω ǇƻǌłŘłƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ 
ŀƪŎƝ 
ω ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ƘŀǎƛőǎƪȇŎƘ ǘǊŀŘƛŎ 
{5I ƧŜ ǘŜŘȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǇƻƭŜƪ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜπ
ǌƝ ǎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ǾŠƴǳƧƝ ƘŀǎƛőǎƪŞ őƛƴπ
ƴƻǎǝ ŀ ȌƛǾƻǘǳ Ǿ ƻōŎƛΦ 
 

± ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǎŜ őŀǎǘƻ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ƴłπ
ȊǾȅ ς {5I ŀ W{5IΦ aƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ǘƻǘŞȌΣ ŀƭŜ 
ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƻȊƴŀőǳƧƝ ŘǾŠ ǊǻȊƴŞ őłǎǝ ƘŀǎƛőǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΣ 
ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ őŀǎǘƻ ǘǾƻǌƝ ǎǘŜƧƴƝ ƭƛŘŞΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳ ǇǊƻǘƻ Ǿȅπ
ǎǾŠǘƭƛƭƛΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ǊƻȊŘƝƭ ŀ Ƨŀƪ ŦǳƴƎǳƧƝ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ 



W{5I ς WŜŘƴƻǘƪŀ ǎōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ 
Ƙŀǎƛőǻ ƻōŎŜ 
bŀƻǇŀƪ W{5I ƧŜ ǾȇƧŜȊŘƻǾł ƧŜŘƴƻǘƪŀΣ 
ƪǘŜǊł ȊŀǎŀƘǳƧŜ Ǉǌƛ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǳŘłπ
ƭƻǎǘŜŎƘΦ ¢ǳǘƻ ƧŜŘƴƻǘƪǳ ȊǌƛȊǳƧŜ ƻōŜŎ ȊŜ 
ȊłƪƻƴƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ƻ ǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠΣ 
ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƧŜƧƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ 
tǊƻǾƻȊ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴπ
ŎƻǾłƴ ŘƻǘŀőƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪǊŀƧŜ 
ŀ ƘŀǎƛőǎƪŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎōƻǊǳΦ 
WŜŘƴƻǘƪŀ ƧŜ ȊŀǌŀȊŜƴŀ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
IŀǎƛőǎƪŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎōƻǊǳ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ǘŜŘȅ Řƻ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ Ȋłπ
ŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 
WŜŘƴƻǘƪŀ ǾȅƧƝȌŘƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪΥ 
ω ǇƻȌłǊǻƳ 
ω ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ȊłǎŀƘǻƳ 
ω ǇƻǾƻŘƴƝƳ 
ω ǇƻƳƻŎƛ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ Ǉǌƛ ƳƛƳƻǌłŘπ
ƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ 
2ƭŜƴƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀōǎƻƭǾǳƧƝ 
ƻŘōƻǊƴł ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ƪǳǊȊȅ ǾŜ ǑƪƻƭƝŎƝŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ IŀǎƛőǎƪŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ 
ǎōƻǊǳ 2wΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŀ ǊǻȊƴŞ 
ǘȅǇȅ ȊłǎŀƘǻΦ 
W{5I ƧŜ ǘŜŘȅ ȊłǎŀƘƻǾł ƧŜŘƴƻǘƪŀ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾŜƴł ǇƻƳłƘŀǘ Ǉǌƛ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ 
WŜŘƴƻǘƪŀ W{5I ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ Ƴł 
мо őƭŜƴǻ ǾŜ ǾȇƧŜȊŘƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘŎŜ ŀ ƧŜ 
ȊŀǌŀȊŜƴŀ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ Wth ±Φ 
YŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǾȅƧƝȌŘƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƪŜ п ŀȌ т 
ȊłǎŀƘǻƳ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƻōŎŜΦ 
bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƧŘŜ ƻΥ 
ω ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ǇƻǇŀŘŀƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ Ǉƻ 
ǎƛƭƴŞƳ ǾŠǘǊǳ 
ω ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƻōǟȌƴŞƘƻ ƘƳȅȊǳ 
ω ŘǊƻōƴŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊłǎŀƘȅ 
 

/ƻ ȊƴŀƳŜƴł ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ Wth ± 
WŜŘƴƻǘƪȅ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Wth ± Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ȊłǎŀƘȅ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǎǾŞ ƻōπ
ŎŜΦ 
tǊƻ ǘǳǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƭŀǟΥ 
ω ƧŜŘƴƻǘƪŀ Ƴł ƳƝǎǘƴƝ ǇǻǎƻōƴƻǎǘΣ ǘŜŘȅ 
ȊŀǎŀƘǳƧŜ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƻōŎŜ 
ω ǾȇƧŜȊŘ ƳǳǎƝ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ Řƻ мл Ƴƛƴǳǘ 
ƻŘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǇƻǇƭŀŎƘǳ 
ω ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ǇǊƻ ǾȇƧŜȊŘ ƧŜ ǾŜƭƛǘŜƭ 
ŀ ǘǌƛ Ƙŀǎƛőƛ όмҌоύ 
 
¢ŜŎƘƴƛƪŀ ƧŜŘƴƻǘƪȅ 
WŜŘƴƻǘƪŀ ǾȅǳȌƝǾł Ǉǌƛ ȊłǎŀȊƝŎƘ ǇǌŜŘŜπ
ǾǑƝƳ ǘǳǘƻ ǘŜŎƘƴƛƪǳΥ 
          /!{ ς ŎƛǎǘŜǊƴƻǾł ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾł 
ǎǘǌƝƪŀőƪŀ 
ω ƘƭŀǾƴƝ ȊłǎŀƘƻǾŞ ǾƻȊƛŘƭƻ ǎ ƴłŘǊȌƝ ƴŀ 
ǾƻŘǳ ŀ őŜǊǇŀŘƭŜƳ 
        5! ς ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭ 
ω ǾƻȊƛŘƭƻ ǳǊőŜƴŞ ƪ ǇǌŜǇǊŀǾŠ Ƙŀǎƛőǻ 
ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ 
YǊƻƳŠ ǾƻȊƛŘŜƭ Ƴł ƧŜŘƴƻǘƪŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ƴŀǇǌƝπ
ƪƭŀŘΥ 
ω ƳƻǘƻǊƻǾł ŀ ƪŀƭƻǾł őŜǊǇŀŘƭŀ 
ω ƳƻǘƻǊƻǾŞ Ǉƛƭȅ 
ω ŜƭŜƪǘǊƻŎŜƴǘǊłƭǳ 
ω ŘȇŎƘŀŎƝ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜ 
ω ƘŀŘƛŎŜ ŀ ŀǊƳŀǘǳǊȅ 
ω ȊłǎŀƘƻǾŞ ƻōƭŜƪȅ 
 

5ƻōǊƻǾƻƭƴƝ Ƙŀǎƛőƛ ǘŀƪ ǾŜ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻπ
ǇƻǾƛŎƝŎƘ ǇƭƴƝ ƴŜƧŜƴ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ 
ƻŎƘǊŀƴŠ ƻōŎŜΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ 
ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ŀ ǇǊłπ
Ŏƛ ǎ ƳƭłŘŜȌƝΦ 5Ɲƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ 
ǇǊłŎƛ ƧŜ ƻōŜŎ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ 
ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǳŘǊȌƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ Ƙŀǎƛőǎƪƻǳ ǘǊŀŘƛπ
ŎƛΦ                   aŀǊǝƴ {ǘǊŀƪŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǎōƻǊǳ 

±ŜǊƻƴƛƪŀ LƴƎǊǑǘƻǾłΣ őƭŜƴ {5I 



ōǌŜȊŜƴ нлнс  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 



Ch¢.![h±º Y[¦. {Y ±¸{hY; thth±L/9 - IL tht - tyNtw!±! b! W!wh 

½ŀőłǘƪŜƳ ǵƴƻǊŀ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǇǊǾƴƝƳƛ ǘǊŞƴƛƴƪȅΦ YƭǳŎƛ ŘǾŀƪǊłǘ 
ǘȇŘƴŠ ŎƘƻŘƛƭƛ ōŠƘŀǘΦ 5ǾŀƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛ Ƙŀƭǳ ǾŜ ½ōǊŀǎƭŀǾƛΣ ƪŘŜ 
ƧǎƳŜ ǎƛ ȊŀƘǊłƭƛ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞƳ ǘŜƳǇǳ ŦƻǘōŀƭΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǵƴƻǊŀ 
ƧǎƳŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ мΦ ǇƭŜǎ Ŧƻǘōŀƭƛǎǘǻ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ǎłƭŜ ƘƻǎǇƻŘȅ 
¦ CŀƭƪŀΦ bŀ ǇƭŜǎŜ ƘǊłƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ !ŘǊƛŜƴ ŀ ƳǳǎƝƳŜ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǵőŀǎǘ 
ōȅƭŀ ǎƪǾŠƭłΦ /Ŝƴ Řƻ ǘƻƳōƻƭȅ ōȅƭƻ ƳƴƻƘƻ ŀ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ 
ǎƛ ǇǌƛǑŜƭ ƴŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ǘǳ ǾȇƘǊǳΦ ±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳ 
ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΣ ǾǑŜƳΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŀ ǇƭŜǎǳ ǇƻŘƝƭŜƭƛΣ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ YŀǘŎŜ ±ŀǾŜǊƪƻǾŞΦ 

± ōǌŜȊƴǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿŀƭƴł ƘǊƻƳŀŘŀΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛ ȊƳŠƴǳ ǾŜ ǾȇōƻǊǳ - aŀǊƪŀ 
±ƻƴŜǑŜ ƴŀƘǊŀŘƛƭ aƛŎƘŀƭ hƴŘǊłƪΣ ȊōȅǘŜƪ Ǿȇπ
ōƻǊǳ ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ǎƭƻȌŜƴƝΦ  
½ŀőłǘƪŜƳ ōǌŜȊƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉǳǎǝƭƛ Řƻ ƻōƴƻǾȅ 
ƘǌƛǑǘŠ Ǉƻ ȊƛƳŠΦ ±ȅǇǻƧőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭπ
ƴƝ ǾŜǊǝƪǳǘłǘƻǊ ƴŀ ǘǊłǾǳΣ ŎŜƭŞ ƘǌƛǑǘŠ ƧǎƳŜ Ǿȅπ
őƛǎǝƭƛ ƻŘ ǎǘŀǊŞ ǘǊłǾȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ǇƻǎōƝǊŀƭƛΦ błǎƭŜŘƴŠ Ȋŀ ŘǾŀ Řƴȅ ŎŜƭŞ ƘǌƛǑǘŠ 
ǇƻƘƴƻƧƛƭȅΦ ± Ǉƭłƴǳ ƳłƳŜ ƧŜǑǘŠ ƘǌƛǑǘŠ ǇƻŘπ
ǎŜǘΦ  



ōǌŜȊŜƴ нлнс  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

½tw#±¸ ½ h.9/bN YbLIh±b¸ ±¸{hY; thth±L/9 

hōŜŎƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр 
bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƪŀȌŘŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǾȅǘǾłǌƝƳŜ Ȋŀ ƻōŜŎƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴǳ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇ ǾȇƪŀȊΣ ƪǘŜǊȇ 
ǇǳǘǳƧŜ ǇǌŜǎ YǊŀƧǎƪƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴǳ Ǿ YǳǌƛƳƛ ƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎǇƻƭǳ 
ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǳŎƘƻǾłǾłΦ ½ŘŜ Ƨǎƻǳ ǘȅ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǵŘŀƧŜ Ȋŀ ƭƻƶǎƪȇ ǊƻƪΥ 
* н тнл  - ǇƻőŜǘ ƪƴƛƘ Ǿ ƴŀǑŜƳ ŦƻƴŘǳ ƪ омΦ мнΦ нлнр 
*    муо  - ǇƻőŜǘ ƴƻǾŠ ƴŀƪƻǳǇŜƴȇŎƘ ƪƴƛƘ 
* мммп   - ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǾȅǇǻƧőŜƴȇŎƘ ƪƴƛƘ 
*    мфф  - ǇƻőŜǘ ƪƴƛƘ ȊŀǇǻƧőŜƴȇŎƘ Ȋ ǾȇƳŠƴƴŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ 
*      сп  - ǇƻőŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ őǘŜƴłǌǻ 
*    рсп  - ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƴłǾǑǘŠǾ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 
± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ŘŠǝΥ 
* bŜƧǇǊǾŜ ǎŜ ŘŠǝ ǇǌƛǑƭȅ ǇƻŘƝǾŀǘ ǇǌƝƳƻ Řƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǌŜƪƭƛ ƴŠŎƻ ƻ ƧŜƧƝƳ 
ŦǳƴƎƻǾłƴƝΣ ŘŠǝ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ǎǾƻƧŜ őǘŜƴłǌǎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ǎŜ ǇǊǾƶłőŎƛ 
ƳƻƘƭƛ ȊŘŀǊƳŀ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘΦ 

* ± ȊłǾŠǊǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ bƻŎƛ ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǇǊƻōƝƘł ƴŀƻǇŀƪ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ 

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧƛȌ ƳłƳŜ ǘȅǘƻ ŀƪŎŜ ƻǇŠǘ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘƻǳ ŘŠǘŜƳ 
ƭƝōƛǘ ǎǘŜƧƴŠΣ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ 
5ƻǾƻƭǳƧƛ ǎƛ ǘŀƪŞ ǇƻȊǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōőŀƴȅ ƪ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƴŀǑƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ őƝǎƭŀ 
ȊŜ ǎǘŀǝǎǝƪȅ Ȋŀ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ōǳŘƻǳ ȊŀǎŜ ƻ ƴŠŎƻ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǘŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнрΦ ! ǘƻ ƧŜ 
Ǿ Ǌǳƪƻǳ Ǿłǎ - ƴŀǑƛŎƘ őǘŜƴłǌŜƪ ŀ őǘŜƴłǌǻΦ                               Wƛǘƪŀ aǊƪƻǎƻǾłΣ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜ 

5ƴŜ мпΦ оΦ нлнс ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǳȌ ŘǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ ±ȅǎƻƪƻǇƻǇƻǾƛŎƪŞƘƻ ƪƻǑǘǳ ƻǾƻŎπ
ƴȇŎƘ ǇłƭŜƴŜƪ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƳƝǎǘƴƝ ƘƻǎǇƻŘȅ ¦ CŀƭƪŀΦ tǊǾƴƝ ǊƻőƴƝƪ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭ 
ǎ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ƻƘƭŀǎŜƳ ƻŘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ŘŜƎǳǎǘłǘƻǊǻΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōȅƭ ƭŜǘƻǎ ǳǎǇƻǌłŘłƴ 
ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ Ǿ ǇƻŘƻōƴŞƳ ŘǳŎƘǳΦ YƻǑǘ ǎŜ ƻǇŠǘ ƪƻƴŀƭ Ǿ ǇǌƝǾŠǝǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ Ƙƻǎπ
ǇƻŘȅ ¦ CŀƭƪŀΦ 
± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻőƴƝƪǳ ōȅƭƻ ƪ ŘŜƎǳǎǘŀŎƛ ŎŜƭƪŜƳ мп ǾȊƻǊƪǻ ǇłƭŜƴŜƪ ǊǻȊƴŞƘƻ ƻǾƻŎŜΦ 
5ƻƳƛƴŀƴŎƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ ƳƻŘǊŞ ƻǾƻŎŜΣ ŀƭŜ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻ ǎƛ ƴŀǑƭȅ ǑǇŜƴŘπ
ƭƝƪΣ ǘǌŜǑŜƶ ƛ ƘǊǳǑƪŀΦ 

5ǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ ƪƻǑǘǳ ǇłƭŜƴŜƪ ǾŜ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎƝŎƘ 

tǊǾƴƝ ȊłǇŀǎ ƧŀǊƴƝ ǎŜȊƽƴȅ ȊŀőƝƴłƳŜ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нмΦ оΦ Ǿ hǎƭŀǾŀƴŜŎƘΦ 5ŀƭǑƝ ȊłǇŀǎ ƘǊŀƧŜπ
ƳŜ ƻǇŠǘ ǾŜƴƪǳΣ ŀ ǘƻ нфΦоΦ Ǿ млΥол Ǿ 5ŜōƭƝƴŠΦ tǊǾƴƝ ŘƻƳłŎƝ ȊłǇŀǎ ƘǊŀƧŜƳŜ Ǿ ǎƻōƻǘǳ 
пΦ пΦ Ǿ мрΥол ǎ wŀŘƻǎǝŎŜƳƛΦ 
± ǎƻōƻǘǳ сΦ сΦ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ 5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ ǎ ŦƻǘōŀƭƛǎǘƻǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ƻǇŠǘ 
ƴŀ ƴŀǑŜƳ ƘǌƛǑǝΦ 
¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŦŀƴƻǳǑƪǳ ŀ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǳȌƛƧŜƳŜ 
ǇŠƪƴȇ ŦƻǘōŀƭΦ             ¢ƻƳłǑ aŀǊǝƴƪŀ 



¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŠŎƻ Ȋ ǘŞ ƴƻǾƻŘƻōŠƧǑƝ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ ½łǎǘŀǾōŀ ǇƻǇƻǾƛŎƪŞƘƻ bŜƪłȊŀƴŎŜ 
Ȋŀ ƻōŜŎƴƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ǎƭŀǾƝ őǘǾǊǘǎǘƻƭŜǟ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ tǊǾƴƝ ƴƻǾƻǎǘŀǾōȅ ƻōȅǘƴȇŎƘ ŘƻƳǻ 
όőΦǇΦ нпуςнрлύ ȊŘŜ Ȋŀőŀƭȅ ǾȅǊǻǎǘŀǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлллΦ tƻƘƭŜŘ Ȋ ǇǘŀőƝ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾȅ ōȅƭ ǇƻǌƝπ
ȊŜƴ ƻ ǇŠǘ ƭŜǘ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ƴŀ ƧŀǌŜ Ǌƻƪǳ нллрΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇƻƳŀƭǳΣ ŀƭŜ ƧƛǎǘŠ ȊŀǇƭƶƻǾŀƭΦ 
Cƻǘƻ Ȋ ŀǊŎƘƛǾǳ ƻōŎŜΦ                                                                               WƛǌƝ aǊƪƻǎΣ ƪǊƻƴƛƪłǌ 

{ǘŜƧƴŠΣ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƛ ǾƭƻƴƛΣ ǎŜ ŘŜπ
ƎǳǎǘŀŎŜ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȊƻǊƪǻ ǳƧŀƭƛ ǎŀπ
Ƴƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ŀƪŎŜΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ǾǑƝ ǾłȌπ
ƴƻǎǟ ŀ ƻōƧŜƪǝǾƛǘƻǳΦ 5ŜƎǳǎǘłǘƻǌƛ 
ǳ ǾȊƻǊƪǳ ǇłƭŜƴƪȅ ƘƻŘƴƻǝƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
Ǿǻƴƛ ŀ ŎƘǳǙΣ ƴŜƭŜƘƪȇƳ ǵƪƻƭŜƳ ǾǑŀƪ 
ōȅƭƻ ǳǊőƛǘ ŘǊǳƘ ƻǾƻŎŜΦ tǊƻ ŘŜƎǳǎǘłǘƻπ
Ǌŀ ǎ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳƛ ŎƘǳǙƻǾȇƳƛ ǇƻƘłǊƪȅ 
ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǾȇƘǊŀΦ ¢ƝƳ ǎŜ ǎǘŀƭ WŀǊƻǎƭŀǾ YƻȊŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ ǊƻȊǇƻȊƴłƴƝ ŘǊǳƘǳ 
ƻǾƻŎŜ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝΣ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜΗ 
! ƪǘŜǊł ǇłƭŜƴƪŀ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǇǊƻ ŘŜƎǳǎǘłǘƻǊȅ ƴŜƧƭŜǇǑƝΚ Wŀƪƻ ǾƝǘŠȊƴł ǾȊŜǑƭŀ Ȋ ƪƭłƴƝ ǎƭƛǾƻπ
ǾƛŎŜ ¢ƻƳłǑŜ aŀǊǝƴƪȅΦ 5ǊǳƘŞ ƳƝǎǘƻ ȊƝǎƪŀƭŀ ǎƭƛǾƻǾƛŎŜ 5ŀƴƛŜƭŀ {ŀǇƝƪŀ ŀ ƴŀ ǘǌŜǟƳ 
ƳƝǎǘŠ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭŀ ǎƭƛǾƻǾƛŎŜ Wŀƴŀ YǌƝȌŜΦ ±ȇƘŜǊŎǻƳ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜΦ 
bƛŎ ǾǑŀƪ ƴŜƭȊŜ ōŜȊ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎƭƻǾŀ ŘƝƪǻ ǇŀǘǌƝ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭƛ Ƙƻǎπ
ǇƻŘȅ ¦ Cŀƭƪŀ Ȋŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉŀƪ ǇŠǎǝǘŜƭǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ŘŀǊƻǾŀƭƛ 
ƻǾƻŎƴŞ ǇłƭŜƴƪȅ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǇǊǻōŠƘ ŀƪŎŜ ǇƻŎƘǾŀƭƻǾŀƭƛΣ ŀ ŘŠǾőŀǘǻƳΣ ƪǘŜǊł ǊƻȊƭŞǾŀƭŀ ǾȊƻǊƪȅ ŀ ƻōŘŀǌƻǾŀƭŀ 
ŘŜƎǳǎǘǳƧƝŎƝ ǵǎƳŠǾȅΦ ! ǘŀƪ ƛ ŘǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ ±ȅǎƻƪƻǇƻǇƻǾƛŎƪŞƘƻ ƪƻǑǘǳ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǇłƭŜπ

ƴŜƪ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇǊƻōŠƘƭ ŀ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƛ ƴŀ ǇǌƝǑǟŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŀǾƛǘΦ  
ŀǳǘƻǊΥ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŞ 

  ±¸{hY; thth±L/9 ± aLb¦[h{¢L 


