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¶ tƻŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ȌłŘƻǎǘ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ WaY ƴŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǳőŜōƴǳ ς Ȋŀπ
ǎǘǌŜǑŜƴȇ ŀƭǘłƴ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ Yb ннрκп ǳ tȅȄƭȅ ς ǇǊƻǎǘƻǊ ōȅ ƳŠƭ ǎƭƻǳȌƛǘ ǇǊƻ ǾŜƴπ
ƪƻǾƴƝ Ǿȇǳƪǳ ŘŠǟ ŀ ǊƻǾƴŠȌ Ƨŀƪƻ ǵǘƻőƛǑǘŠ ǇǌŜŘ ǇƻǾŠǘǊƴƻǎǘƴƝƳƛ ǾƭƛǾȅ Ǉǌƛ Ǉƻōȅǘǳ ƴŀ 
ŘŠǘǎƪŞƳ ƘǌƛǑǝΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ǳǾŀȌǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜ Ƨŀƪƻ ƪǊȅǘŞ ǇƽŘƛǳƳ Ǉǌƛ 
ǇƻǌłŘłƴƝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǉǌƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ 

¶ tƻŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ȌłŘƻǎǘ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ WaY ƴŀ ŎȅƪƭƻƴŀōƝƧŜŎƝ ǎǘŀƴƛŎƛ 
ǎ ƴłǌŀŘƝƳ ŀ ƪƻƳǇǊŜǎƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ǳƳƝǎǝƭƛ ǳ tȅȄƭȅΦ 

¶ tƻ ǾȅǇǎłƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ŘƻǘŀŎŜ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ǇƻȌłŘŀƭƛ ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ƪǌƝȌŜ 
ǳ ŎŜǎǘȅ ƪ tǌƝōǊŀƳƛ ŀ ŘłƭŜ ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ƴŀ ƻōƴƻǾŜƴƝ 
ǇƻƭƴƝ ŎŜǎǘȅ Yb нслтΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅŎƘƻƳ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ ǘŀƪŞ ǊłŘƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛΦ 

¶ tƻŘȊƛƳƴƝ ƳŠǎƝŎŜ ǎŜ ƴŜǎƭȅ Ǿ ŘǳŎƘǳ ŘƻǎǘŀǾōȅ ƻǇǝƪȅΦ CƛǊƳŀ /Ŝǝƴ ōǳŘŜ Ǿ нΦ ŦłȊƛ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ нлнсΣ ƪŘȅ ōǳŘƻǳ ȊŀǇƻƧƻǾłƴȅ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ 
ŀ ƧƛȌ ǇǌƛǇƻƧŜƴŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ Řƻǎǘŀƴƻǳ ƴŀōƝŘƪȅ ƴŀ ŘŜŬƴƛǝǾƴƝ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƻǇǝŎƪŞ 
ǎƝǘŠΦ 

¶ aƻƳŜƴǘłƭƴŠ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ 
ǇƻŘ ǑƪƻƭƻǳΦ .ŠƘŜƳ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ ŦłȊŜ ƧǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ ŘƻǎƝǙƻǾłƴƝ ȊōȇǾŀƧƝπ
ŎƝŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ŎƻȌ ƧŜ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ Ǿ ǌŜǑŜƴƝ ǎŜ {±ŀY wƻǎƛŎƪƻΦ 

¶ ± ǇǊƻƧŜƪőƴƝ ŦłȊƛ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜǎǳƴ ǇǌŜőŜǊǇłǾŀŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǾƻŘƻǾƻŘǳ 
ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ƪ tǌƝōǊŀƳƛΦ 

¶ ± ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ȊŀƘłƧƝƳŜ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƪŜ Ǝŀπ
ǊłȌƝƳΦ 

¶ {Ŝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ƪƭǳōŜƳ ǌŜǑƝƳŜ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪŀōƛƴ Řƻ ǎƝǘŠ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝ C±9Φ 

¶ ½ƧƛǑǙǳƧŜƳŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǘŜƴƛǎƻǾȇŎƘ ƪǳǊǘǻΦ 

bh±LbY¸ ± h./L 

±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ ƴłǎ ƻǇŠǘ őŜƪł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳƘǊŀŘƛǘ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ƪƻƳǳπ
ƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ŀ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ȊŜ ǇǎǻΦ 5ƻōǊƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ƴŜȊǾȅǑǳƧƝ ŀ Ȋǻǎǘłπ
ǾŀƧƝ ǎǘŜƧƴŞΦ  
tǊƻ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǟ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛΥ 
 

2Ɲǎƭƻ ǵőǘǳΥ утноспмκлмлл     ±Φ{ΦΥ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΦ 
 

¶ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ уллΣ-YőΦ Ȋŀ ƻǎƻōǳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƻǳ ƴŀ ¢tΣ ƴŜōƻ Ȋŀ ŎƘŀƭǳǇǳ 

¶ Ȋŀ ƪŀȌŘŞƘƻ Ǉǎŀ нллΣ-YőΦ   
¢ȅǘƻ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƭŀǘƴŞ Řƻ омΦ рΦ нлнсΦ tǊƻǎƝƳŜ ƻ ƴŀƘƭłǑŜƴƝ ƛ ƧŀƪŞƪƻƭƛ 
ȊƳŠƴȅΦ  
5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ Ǿőŀǎƴƻǳ ǵƘǊŀŘǳΦ 

  ̈ƘǊŀŘŀ ǇƻǇƭŀǘƪǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнс 



ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнр  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

мΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ȊłƳŠǊǳ ƻōŎŜ ƪ ǇǊƻƴłƧƳǳ 
ǇƻȊŜƳƪǻ фллκмΣ нлнмΣ нмнсΣ нрппΣ 
нрррΣ нрссΣ нслтΣ нснн 

нΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳ 
ǇŀŎƘǘǳ ǇƻȊΦ  фллκмΣ нлнмΣ нмнсΣ нрппΣ 
нрррΣ нрссΣ нслтΣ нснн 

оΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ 5ƻŘŀǘƪǳ őΦм ƪŜ {ƳƭƻǳǾŠ 
ƻ ƻŘōŠǊǳ ǘŜȄǝƭΦ ƻŘǇŀŘǳ ǎŜ ǎǇƻƭΦ !ƛŘŜπ
ŘǘŜȄ ǎΦǊΦƻΦ 

пΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǇƻƭŜπ

őŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ ǎ ƴłȊǾŜƳ wƻǎƛŎƪƻΣ ǎΦ ƻΦΣ 
ǾőŜǘƴŠ ǎǘŀƴƻǾ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŀ Ǉƻǎƪȅǘπ
ƴǳǟ ǾȇǎƭƻǾƴŞƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǇǌƛǎǘƻǳǇŜπ
ƴƝƳ ƻōŎŜ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ  

рΦ tƻǾŠǌŜƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘƪȅ ƻōŎŜ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ŀ ȊŀǎǘǳǇƻǾłƴƝ ƻōŎŜ Ǿ ƻǊƎłπ
ƴŜŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ 

сΦ ±ȊŜǟ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
őΦ пκнлнр 

±ȇǇƛǎ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ őΦ рκнлнр ȊŜ ŘƴŜ уΦмлΦнлнр 

{th[929b{Y# YwhbLY! 

± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ȊŜƳǌŜƭƛ Ǉŀƴ Wŀƴ tƻǎłŘƪŀ ŀ Ǉŀƴ WƻǎŜŦ 5ǊłǇŜƭŀΦ 
 
2ŀǎ ǳōƝƘł ŀ ƴŜǾǊŀŎƝΣ Ŏƻ ǾȊŀƭΦ 
WŜƴ ƭłǎƪŀΣ ǵŎǘŀ ŀ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ Ǿ ǎǊŘŎƝŎƘ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ŘłƭΦ 
¦ǇǌƝƳƴƻǳ ǎƻǳǎǘǊŀǎǘΦ 

мΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ ±ȅǎƻπ
ƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнс 

нΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ Ǿȇπ
ƘƭŜŘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнт - 
нлну 

оΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ½~ ŀ a~ 
±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнс 

пΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ Ǿȇπ
ƘƭŜŘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ½~ ŀ a~ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻπ
ǾƛŎŜ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнт - нлну 

рΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ǎȅǎǘŞƳǳ L5{ WaY ƴŀ Ǌƻƪ нлнс 

сΦ ±ȊŜǟ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜπ
ƴƝ őΦ рκнлнр 

тΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ YǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŀ мκмнл 
ǇƻȊŜƳƪǳ Yb нрсоΣ ƻǊƴł ǇǻŘŀ 

уΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ŘƻŘŀǘƪǳ őΦ н ƪŜ {ƳƭƻǳǾŠ ƻ 
ƻŘōŠǊǳ ǘŜȄǝƭΦ ƻŘǇŀŘǳ ǎŜ ǎǇƻƭΦ !ƛŘŜŘπ
ǘŜȄ ǎΦǊΦƻΦ 

фΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ǘǊǾŀƭŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ bƻǾƻǎǘŀǾōŀ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ 
½~ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ Ȋ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǾȇȊǾȅ 
ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ błǊƻŘƴƝ ǎǇƻǊπ
ǘƻǾƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ 

млΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ 
ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ŀ ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ bƻǾƻǎǘŀǾōŀ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ 
½~ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōǳŘƻǳ 
ƪǊȅǘȅ Ȋ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ŘƻǘŀŎŜ 

ммΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘƝƭƻ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ 
ƭŜȊŜŎƪŞ ǎǘŠƴȅ 

мнΦ ±ȊŜǟ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ƻǇŀǘπ
ǌŜƴƝ őΦ сκнлнр 

моΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ƻŘƳŠƴȅ ǇǊƻ 
ǳǾƻƭƴŠƴƻǳ ǎǘŀǊƻǎǘƪǳ 

±ȇǇƛǎ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ őΦ сκнлнр ȊŜ ŘƴŜ оΦмнΦнлнр 



{ǾƻȊƻǾȇ ƪŀƭŜƴŘłǌ ƴŀ Ǌƻƪ нлнс 



±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ 
ƻŘ мΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлнр ǾǎǘǳǇǳƧŜ Ǿ ǵőƛƴƴƻǎǘ ½łƪƻƴ őΦ оппκнлнр {ōΦΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƳŠƴƝ Ȋłπ
ƪƻƴ őΦ нлсκнлмр {ōΦΣ ƻ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōŎƝŎƘ ŀ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ƴƛƳƛΣ ŎƻȌ ƳŠƴƝ ǇǊŀπ
ǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ȊłōŀǾƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ 
    /ƻ ǎŜ ƳŠƴƝ 
½ŀŎƘłȊŜǘ ǎ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ǾȇǊƻōƪȅΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ CмΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘπ
ǇŀƭƻǾłƴƝ ŀ ŘłƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǳȌƝǾłƴƝ ƪ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ƴŜōƻ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧǻ ƧŜ 
ȊŀƪłȊłƴƻ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ Řƻ нрл Ƴ ƴŜōƻΣ ǎǘŀƴƻǾƝ-ƭƛ ƴłǾƻŘ ƪ ǇƻǳȌƛǟ ǾŠǘǑƝ ōŜȊǇŜőƴƻǳ 
ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘΣ Řƻ ǘŞǘƻ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƻŘΥ 
ǎǘŀǾōȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƭǻȌƪƻǾƻǳ ǇŞőƛΣ ŘƻƳƻǾŀ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΣ Řƻπ
ƳƻǾŀ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ŘƻƳƻǾŀ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ǊŜȌƛƳŜƳΣ ŘŜƴπ
ƴƝƘƻ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜΣ ǘȇŘŜƴƴƝƘƻ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ ƴŜōƻ ŎŜƴǘǊŀ ŘŜƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ  
ǇƻȊŜƳƪǳΣ ƴŀ ƴŠƳȌ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴ ǵǘǳƭŜƪΣ ȊłŎƘǊŀƴƴł ǎǘŀƴƛŎŜΣ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ƴŜōƻ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪł ȊŀƘǊŀŘŀΣ ƴŜōƻ 
ƻōƧŜƪǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǇƻŘƭŜ ƻōƧŜƪǘǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ ŎƘƻǾǳ 
ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ 

bŀ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ όǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧƛƴŘŜύ ǘŜŘȅ ōǳŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ Ǉƭŀǝǘ 
ȊłƪŀȊ ƻŘǇŀƭƻǾłƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ ȊƽƴłŎƘ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ȊłƪƻƴŜƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅȊƴŀőŜπ
ƴȅ Ǿ ǇǌƛƭƻȌŜƴŞ ƳŀǇŎŜΦ 

ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнр  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

a!t! - ½#Y!½ t¸wh¢9/IbLY¸ 



½tw#±¸ ½ h.9/bN YbLIh±b¸ ±¸{hY; thth±L/9 

hōŜŎƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘ 
±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ ōŠƘŜƳ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻ ōǳŘŜ ƪƴƛπ
ƘƻǾƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀΦ ± ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ ōǳŘŜƳŜ 
ǘŠǑƛǘ ŀȌ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ тΦ ƭŜŘƴŀ нлнсΦ 
.ŠƘŜƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƧǎƳŜ ǇǌƛǾŜȊƭƛ млт ƴƻǾȇŎƘ ƪƴƛƘ 
Ȋ ǾȇƳŠƴƴŞƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ±łǎ őŜƪŀƧƝΦ  WŜƴ ǇǌƛǇƻπ
ƳƝƴłƳŜΣ ȌŜ ƴŀōƝŘƪǳ ƪƴƛƘ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻƧƝǘ ǇǌŜǎ ƻŘπ
ƪŀȊΥ ƘǧǇǎΥκκƪǳǊƛƳΦǘǊƛǝǳǎΦŎȊκƭƛōǊŀǊȅκǇƻǇƻǾƛŎŜ 
bŀƧŘŜǘŜ Ƙƻ ǘŀƪŞ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜ Ǿ ǎŜƪŎƛ hōŜŎƴƝ 
ƪƴƛƘƻǾƴŀΦ  
bŜƧŜƴ ƴŀǑƛƳ őǘŜƴłǌǻƳΣ ŀƭŜ ƛ ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳ ±ȅǎƻπ
ƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎ ǇǌŜƧŜƳŜ ƪǊłǎƴŞ ǾłƴƻőƴƝ ǎǾłǘƪȅ ǇƭƴŞ ǇƻƘƻŘȅ ŀ ƪƭƛŘǳ ŀ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜőπ
ƪŜƳ ǘǌŜōŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ƪǊłǎƴƻǳ ƪƴƛƘǳΦ         Wƛǘƪŀ aǊƪƻǎƻǾł ŀ [Ŝƴƪŀ CƛǑŜǊƻǾł 

tǌŜǎƴŞ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘ ƭȊŜ ǎƴŀŘƴƻ ȊƧƛǎǝǘ Ǿ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ƳŀǇŠ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŜπ
ƳŠŘŠƭǎǘǾƝΥ ƘǧǇǎΥκκŀƎǊƛƎƛǎΦƎƻǾΦŎȊκΦΦΦκŀǇǇǎκƛƴǎǘŀƴǘκōŀǎƛŎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΦΦΦ 
tƻȊƴΦΥ 5ƻ ȊłƪƻƴŜƳ ǇƻǾƻƭŜƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ Cм ǎǇŀŘł ȊłōŀǾƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŀ Ƴł ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ƘƭǳƪǳΣ ŀ ƪǘŜǊł ƧŜ ǳǊőŜƴŀ 
ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǟ ƴŀ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ ȊłōŀǾƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ǳǊőŜƴŞ ƪ ǇƻǳȌƛǟ 
ǳǾƴƛǘǌ ƻōȅǘƴȇŎƘ ōǳŘƻǾ όǇǌΦ ǇǊǎƪŀǾƪȅΣ ǇǊłǎƪŀŎƝ ƪǳƭƛőƪȅΣ ōƻǳŎƘŀŎƝ ǇǊƻǾłȊƪȅΣ Ŧƻƴǘłƴȅ 
ŀƧΦύΦ 

https://kurim.tritius.cz/library/popovice
https://agrigis.gov.cz/.../apps/instant/basic/index.html?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwSGVCVDlleUVOc3NoMXBtd3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7W3qlKsGzll9TfLsdrrSmyWcTPg_BPTG2BGVdgo64LZJPgMARTqTN94a6D1w_aem_4FSrDVurrXkIV2Ara6KN_Q


bƻǾƛƴƪȅ ȊŜ ½~ ŀ a~Υ tƭŀǾŜŎƪȇ ǾȇŎǾƛƪΣ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ŀƴƎƭƛőǝƴŠ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ !L 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛ ŀ ǊƻŘƛőŜΣ ŘƻǾƻƭǘŜ 
ƴłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǇǌŜƘƭŜŘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǳŘłπ
ƭƻǎǟ ŀ ŀƪǝǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƭȅ Ǿ ƴŀǑƝ 
ǑƪƻƭŜ ŀ ǑƪƻƭŎŜ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǇƻƭƻƭŜǟΦ 

 

tƭŀǾłƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 
¶ ± ǊłƳŎƛ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ŀōǎƻƭǾǳƧƝ ȌłŎƛ ƛ ƭŜǘƻǎ ǇƻǾƛƴƴƻǳ Ǿȇǳƪǳ ǇƭŀǾłƴƝΦ 
¶ ±ȇŎǾƛƪ ǇǊƻōƝƘł ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ Ǿ ōŀȊŞƴǳ Ǿ bƻǾŞ ±ǎƛ ŀ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ƧŜƧ ƪǾŀƭƛŬƪƻπ
ǾŀƴƝ ǇƭŀǾőƝŎƛ Ȋ ǇƭŀǾŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ .ƭǳőƛƴŠΦ 

 

±ȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ŀƴƎƭƛŎƪŞ ǎƻǳǘŠȌƛ ²ƻŎŀ.ŜŜ 
¶ bŀǑƛ ǘǌŜǙłŎƛ ŀ őǘǾǊǙłŎƛ ǎŜ ƻǇŠǘ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ Ǿ ŀƴƎƭƛőǝƴŠ 
²ƻŎŀ.ŜŜ ǑŀƳǇƛƻƴłǘΣ ƪƻƴŀƴŞ ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ a~a¢Φ 

¶ hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻΥ ¢ǌŜǙłŎƛ ŘƻǎłƘƭƛ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƘƻ мΦ ƳƝǎǘŀΣ őǘǾǊǙłŎƛ ƻōǎŀŘƛƭƛ ƪǊłǎƴŞ 
нΦ ƳƝǎǘƻΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ōȅƭƻ ǇǌŜǇƻőƝǘłǾłƴƻ ƴŀ Ȍłƪŀ ǘǌƝŘȅΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ 
ƛ ǇǊƻ ƳŜƴǑƝ ƪƻƭŜƪǝǾȅΦ 

¶ YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻΥ L ǇǌŜǎ ǾŜƭƪƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ƪƻƭŜ ǎŜ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ ƴŜȊǘǊŀǝƭƛΦ 
2ǘǾǊǙłŎƛ ǎƪƻƴőƛƭƛ ƴŀ ǎƪǾŠƭŞƳ фΦ ƳƝǎǘŠ ŀ ǘǌŜǙłŎƛ ƻōǎŀŘƛƭƛ млΦ ƳƝǎǘƻΦ 

¶ {ƻǳǘŠȌ ǇǊƻǾŠǌƛƭŀ ƧŀȊȅƪƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǎƝƭƛƭŀ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ Ȍłƪǻ ƻ ȊƻŘǇƻπ
ǾŠŘƴƻǎǝ Ȋŀ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǘȇƳƻǾȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ ±ǑŜƳ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝƳ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴȇƳ ǵǎǇŠπ
ŎƘǻƳ ǳǇǌƝƳƴŠ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜΗ 

 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎ ǳƳŠƭƻǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƝ ŀ ŘƻƘƭŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
¶ tƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ǇƻŘŎŀǎǘȅ όǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ 
ǎ ƳƻŘŜǊłǘƻǊȅ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻȊƘƭŀǎŜύ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴŞ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǳƳŠƭŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΦ 

¶ !ōȅŎƘƻƳ ȌłƪǻƳ ǳƪłȊŀƭƛ ǘǾǻǊőƝ ǇǊƻŎŜǎΣ ǇǌŜŎƘłȊƝƳŜ ƪ ŀƪǝǾƴƝ ŦłȊƛ ς őǘŜƴƝ ǎŎŞƴłǌǻ 
ŀ ƘǊŀƴƝ ǊƻƭƝ ƳƻŘŜǊłǘƻǊǻ ŀ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ 
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¶ 2ǘǾǊǙłŎƛ ǇǻƧŘƻǳ ƧŜǑǘŠ Řłƭ ŀ ōǳŘƻǳ ǎƛ ȊƪƻǳǑŜǘ ǾȅǘǾƻπ
ǌƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎŎŞƴłǌŜΦ ¢ƝƳǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǎƛ ȌłŎƛ ƻǎǾƻƧƝ 
ƪƭƝőƻǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ Ǿ ŘƻƘƭŜŘłǾłƴƝ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎƝΦ 

¶ ± ǌƝƧƴǳ ŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǘŀƪŞ ǇǊƻōŠƘƭŀ őǘȅǌƛ ǑƪƻƭŜƴƝ 
ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǾȅǳȌƛǟ ŀ ƭƛƳƛπ
ǘȅ ǳƳŠƭŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜΦ 2ŀǎ ǾŠƴƻǾŀƴȇ ǘƻƳǳπ
ǘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅƭ ǾŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ 

 

 

¢ǊŀŘƛőƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪΣ ǊƻȊǎǾŠŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǳ ŀ aƛƪǳƭłǑ 
¶ tǊǾƴƝ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǎƻōƻǘǳ ǇǊƻōŠƘƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ȌłƪǻƳΣ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőǻƳΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝπ
ƪǻƳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇǌłǘŜƭǻƳ Ǒƪƻƭȅ Ȋŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ǾȇǊƻōǳ 
ƪǊłǎƴȇŎƘ ƻȊŘƻōΣ ǾŠƴŎǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ 

¶ ±ŜőŜǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭ ǊƻȊǎǾŠŎŜƴƝƳ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ǎ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ŘŠǟ 
Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ȍłƪǻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘŠǑƛƭȅ ǇłǎƳŜƳ ǇƝǎƴƛőŜƪ ŀ ōłǎƴƛπ
őŜƪΦ 

¶ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǾȇǊƻōȅΣ ƛ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƪǳǇŜƳ ǾȇǊƻōπ
ƪǻ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ƴŀǑƛ ǑƪƻƭǳΦ 

¶ L ƭŜǘƻǎ ƴŀǾǑǟǾƛƭ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ aƛƪǳƭłǑ ǎŜ ǎǾƻǳ ŘǊǳȌƛƴƻǳΦ  
 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǳ 
¶ bŀǑŜ ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴƝ 
ƻŘǇŀŘǳ ŀ ƧŜƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ 



aƭŀŘƝ Ƙŀǎƛőƛ Ȋ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎ ȊŀȊłǌƛƭƛ ƴŀ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛ {ht¢NY 

YƻƴŎŜƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ Ȋ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ {ht¢NY 
ŀ ǊŀŘƻǎǘ ōȅŎƘƻƳ ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ ǊƻȊŘłǾŀƭƛ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘǊŀƴȅΗ YŘȅōȅ 

ǎŜ ǳŘŠƭƻǾŀƭȅ ǇƻƘłǊȅΣ ǾŜȊƭƛ ōȅŎƘƻƳ ŘƻƳǻ ƘƴŜŘ őǘȅǌƛΦ      
hōŜŎ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƻ Ǿ ½ŀǎǘłǾŎŜ ŘŜǾŠǘ Ƴƭŀπ
ŘȇŎƘ ƘŀǎƛőǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ Ǉǳǎǝƭƛ Řƻ ǑƛǊƻƪŞ 
Ǒƪłƭȅ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΦ ! ȌŜ ƧƛŎƘ ƻǇŠǘ ōȅƭƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻȌŜƘƴŀƴŠΗ ¨őŀǎǘƴƝπ
Ŏƛ ǎƛ ǇƻƳŠǌƛƭƛ ǎƝƭȅ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅΣ ƎǊŀŬŎƪȇŎƘ Ȋƴŀőπ
ƪłŎƘΣ ǘƻǇƻƎǊŀπ
ŬƛΣ ȊŘǊŀǾƻǾŠŘŠΣ 

ǳȊƭƻǾŞ ǑǘŀŦŜǘŠ őƛ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ǎƛƭƴƛőπ
ƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΦ bŜŎƘȅōŠƭ ŀƴƛ őƭǳƴπ
ƪƻǾȇ ōŠƘΣ aƻǊǎŜƻǾƪŀΣ ǑǇƭƘ ƴŀ 
ƭŀƴŠ őƛ ǘȅőƛ ŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǊƻȊǾƛƴǳǟ 
ƘŀŘƛŎŜ ƴŀ ŎƝƭΦ  
Wŀƪ ƧǎƳŜ ǘǊŞƴƻǾŀƭƛΚ 
tǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ {ƻǇǟƪŀ ƭŜǘƻǎ Ȋŀőŀπ

ƭŀ ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻ ǇǌŜŘ ǎŀƳƻǘπ
ƴƻǳ ǎƻǳǘŠȌƝΦ ¢ǊŞƴƛƴƪȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ǿ ƘŀǎƛőǎƪŞ ȊōǊƻƧƴƛŎƛ 
ƛ ǾŜƴƪǳ τ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ȊǊƻǾƴŀ 
ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƛƭƻǾŀǘΦ 
±ŜƭƪȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ǇǊƻ ƴłǎ 

ōȅƭƻΣ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ǎŜ ŘŠǝ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀπ
ƭȅ ǎŀƳȅ ŘƻƳŀΦ tǊƻōƝǊŀƭȅ ƻǘłȊƪȅΣ 
ǳőƛƭȅ ǎŜ ȊƴŀőƪȅΣ ǊƻŘƛőŜ ǇƻǘǊłǇƛƭȅ 
ǎ aƻǊǎŜƻǾƪƻǳ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻŎǝǾŠ ǳȊπ
ƭƻǾŀƭȅΦΦΦ ¢ƻΣ ȌŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŜōȅƭȅ 
ƴłƘƻŘƴŞΣ ƧŜ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
ȊǌŜƧƳŞΗ 

ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнр  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

¶ 5Šǝ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƝ ǎ ǇƻǇŜƭłǌǎƪȇƳ ǾƻȊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƪ ƴłƳ ǇǌƛƧŜŘŜ όǾȅőƛǑǘŠƴȇύ ŀ ǇǊŀπ
ŎƻǾƴƝŎƛ ƴłƳ ǇǌŜŘǾŜŘƻǳ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛΦ 5Šǝ ƳŀƧƝ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŀ 
ǘǌƝŘŠƴƝ ŀ ƪǊŜǎƭƝ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ƻōǊłȊƪȅΦ 

¶ Wŀƪƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ōƻƴǳǎ ȊŀőƴŜƳŜ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ŎƘƻǾŀǘ ǎǘǊŀǑƛƭƪȅΦ ¢ŜǊłǊƛǳƳ ƧŜ ƧƛȌ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾŜƴŞΗ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ŀǙ ǇǊƻȌƛƧƝ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ őŀǎ Ǿ ƪƭƛŘǳ ŀ ǇƻƘƻŘŠ ŀ ǎŜǘƪŀƧƝ ǎŜ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ 
ǳ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǇƻƘłŘŜƪΦ  5ƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ±łƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ƳƴƻƘƻ ȊŘǊŀǾƝΣ ǎƛƭ ŀ ƧŜƴ ǘȅ 
ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǵǎǇŠŎƘȅΗ 

½ŀ ½~ ŀ a~ ǎŜǇǎŀƭƛΥ LǾŀƴŀ tƻƭłƪƻǾł ŀ ½ŘŜƴŠƪ YǌƝȌ 


