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¶ 5ŠǘŜƳ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ƧǎƳŜ ǇƻǌƝŘƛƭƛ ƪƭƛƳŀǝȊŀŎƛ Řƻ ǘǌƝŘ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 
ŎƘƭŀȊŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 

¶ 5ƻ ƳƝǎǘƴƝ Ƙŀǎƛőƪȅ ƧǎƳŜ ǇƻǌƝŘƛƭƛ ƪƭƛƳŀǝȊŀŎƛ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝƘƻ ǾȅǘłǇŠƴƝ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƧŜƴȌ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴ aƭŀŘȇƳƛ Ƙŀǎƛőƛ ƛ ƳƻŘŜƭłǌƛΦ 

¶ 5ƻƪƻƴőǳƧŜƳŜ ƧǎƳŜ ǎǘŀǾōǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƪ ƳƝǎǘƴƝƳǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳǳ ŘǊǳȌǎǘǾǳΦ 

¶ ±ȅƘƭłǎƛƭƛ ƧǎƳŜ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴȅ ½~ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜΦ 

¶ 5ƻ 5ƻǳōƝ ǎŜ ƴłƳ ƴŀǎǘŠƘƻǾŀƭ ǾȊłŎƴȇ ōƻōǊ ŜǾǊƻǇǎƪȇΦ {ƛǘǳŀŎƛ ǌŜǑƝƳŜ ǎ ƻŘōƻǊŜƳ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ wƻǎƛŎŜΦ 

¶ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǎƝƭƛǘ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ ƪ ƴƻǾŠ ŜƭŜƪǘǊƛŬƪƻǾŀƴŞ ǘǊŀǝ ƻ ŀǳǘƻōǳπ
ǎƻǾƻǳ ƭƛƴƪǳ ǎ ƘƻŘƛƴƻǾȇƳ ǘŀƪǘŜƳ ƪ ǾƭŀƪƻǾŞƳǳ ǎǇƻƧƛ Ǿ ½ŀǎǘłǾŎŜΦ 

bh±LbY¸ ± h./L 

¶ ±ŜǑƪŜǊŞ ƴŀǑŜ ŘŀƭǑƝ Ǉƭłƴȅ ǎŜ 
ōǳŘƻǳ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ ƻŘǾƝπ
ƧŜǘ ƻŘ ǇǌƛȊƴłƴƝ őƛ ƴŜǇǌƛȊƴłπ
ƴƝ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ błǊƻŘƴƝ ǎǇƻǊπ
ǘƻǾƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ 
¢ŠƭƻŎǾƛőƴȅΦ  

 

¶ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ {ǾŀȊƪŜƳ ǾƻŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǾȇōŠǊƻǾŞ 
ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǾƻŘƻǾƻǳ ƪ tǌƝōǊŀƳƛ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ƪ ƴƻǾƻǎǘŀǾōłƳ Ȋŀ ƪƻǎπ
ǘŜƭŜƳΦ hōŠ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǎǘŀǾōȅ ōǳŘƻǳ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴȅ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ǇǌƛǇƻƧƻǾŀƴȇŎƘ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΦ  

/h t[#b¦W9a9 

±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ 
ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ ƻȊƴŀƳǳƧŜΣ ȌŜ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ŘƭŜ 
h½± őΦ нκнлнм ŀ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ȊŜ Ǉǎǻ ŘƭŜ h½± őΦ мκнлмф ƭȊŜ ǳƘǊŀŘƛǘ ōǳř Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ 
ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ Ǿ ǵǌŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΣ ƴŜōƻ ƴŀ ǵőŜǘ ƻōŎŜΦ 
2Ɲǎƭƻ ǵőǘǳΥ утноспмκлмллΣ ±Φ{ΦΥ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΦ 
±ȇǑŜ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ȊǻǎǘłǾł ƴŜȊƳŠƴŠƴłΥ 

¶ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ уллΣ-Yő Ȋŀ ƻǎƻōǳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƻǳ ƴŀ ¢tΣ ƴŜōƻ Ȋŀ ŎƘŀƭǳǇǳ   

¶ Ȋŀ ƪŀȌŘŞƘƻ Ǉǎŀ нллΣ- YőΦ 
¢ȅǘƻ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƭŀǘƴŞ Řƻ омΦ рΦ нлнрΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ Ǿőŀǎƴƻǳ ǵƘǊŀŘǳΦ 

tht[!¢Y¸ ± wh/9 нлнр 



ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнп  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

мΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ǎȅǎǘŞƳǳ L5{ WaY ƴŀ Ǌƻƪ нлнр 

нΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǾŜǌŜƧπ
ƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнр ǇǊƻ 
ǎǇƻƭΦ 5ƻǘȅƪ LLΣ ƻΦǇΦǎΦ 

оΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ŎŜƴƝƪǳ Ȋŀ ƻŘōŠǊ ǎǳǝ ƴŀ 
{ōŠǊƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ƻŘǇŀŘǳ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻπ
ǾƛŎŜ   

пΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ 
Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΥ 
tƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾπ
ǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнрΥ 5¢ м ς ±ȇπ
ǎǘŀǾōŀΣ ƻōƴƻǾŀ ŀ ǵŘǊȌōŀ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ 
ȊłǎǘŀǾōȅ ŀ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǝ ς 
ƘǌƛǑǘŠ ǳ Ǒƪƻƭȅ ǇΦőΦ ннмκм 

рΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ 
Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ bŀŘŀŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΥ {łπ
ȊƝƳŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΥ ǇŞőŜ ƻ ƳƭŀŘŞ ǎǘǊƻπ
Ƴȅ ς ƻǑŜǘǌŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ ƴŀ tǌƝőƪłŎƘ ǳ 
{ƳǊőƝ 

сΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎŜ 
ϦbƻǾƻǎǘŀǾōŀ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ½~ ±ȅǎƻƪŞ 
tƻǇƻǾƛŎŜϦ ƴŀ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ƻōŎŜ 

тΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎŜ ϦbƻǾƻǎǘŀǾōŀ 
ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ½~ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜϦ 
Ȋ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǾȇȊǾȅ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
błǊƻŘƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅ 

уΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ 
ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ŀ ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ 
ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎŜ ϦbƻǾƻǎǘŀǾōŀ ǘŠƭƻŎǾƛőπ
ƴȅ ½~ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜϦΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōǳπ
Řƻǳ ƪǊȅǘȅ Ȋ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ŘƻǘŀŎŜΦ WŜŘƴł 
ǎŜ ƻ ол҈ Ȋ /½± Ҍ ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭŞ ǾȇŘŀƧŜΦ 

фΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴŀ 
½~ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ ς ȊƳŠƴŀΥ ǇǻǾƻŘπ
ƴŠ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ ±ȊŜǟ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ 

млΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ tǌƝƪŀȊƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ őΦ {a[-½-
t¢-нп-ус ǎŜ ǎǇƻƭΦ tƭǳǎ ¢ŜƴŘŜǊΣ ǎΦǊΦƻΦ 
ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ¢ŠƭƻŎǾƛőπ
ƴŀ ½~ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ  

ммΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ tǌƝƪŀȊƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ őΦ {a[-½-
tt-нп-онс ǎŜ ǎǇƻƭΦ tƭǳǎ tǊƻƧŜƪǘΣ 
ǎΦǊΦƻΦ ƴŀȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ŬƴŀƴŎƻπ
ǾłƴƝ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ¢ŠƭƻŎǾƛőƴŀ ½~ ±ȅǎƻπ
ƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

мнΦ ±ȊŜǟ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ wh сκнлнп 
моΦ ±ȊŜǟ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ wh тκнлнп 
мпΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ ±ȅπ
ǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр 

мрΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ 
ǾȇƘƭŜŘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнс 
- нлнт 

мсΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ½~ ŀ a~ 
±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр 

мтΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ 
ǾȇƘƭŜŘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ½~ ŀ a~ ±ȅǎƻƪŞ 
tƻǇƻǾƛŎŜ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнс -  нлнт 

муΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ǾȇǇǻƧőŎŜ ǎ yƝƳπ
ǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪƻǳ ŦŀǊƴƻǎǟ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻπ
ǾƛŎŜ ƴŀ ǇƻȊŜƳŜƪ ǇΦőΦ нκм 

мфΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǾŠŎƴŞƘƻ 
ōǌŜƳŜƴŜ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ 
α±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜΣ ǳƭΦ Y tǌƝōǊŀƳƛ ς 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǾȇǎǘŀǾōŀ 
ŎƘƻŘƴƝƪǳ ŀ ŘŜǑǙƻǾł ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜά ς 
ǳƭƻȌŜƴƝ ŘŜǑǙƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ς ǎ WƛƘƻπ
ƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ 

нлΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǾŠŎƴŞƘƻ 
ōǌŜƳŜƴŜ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ 
αLƴǎǘŀƭŀŎŜ ǎƻƭłǊƴƝƘƻ ǎǾƝǝŘƭŀ ǾŜǌŜƧƴŞπ
Ƙƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ς Ǉŀǘƪŀ ǎƭƻǳǇǳά ǎ WƛƘƻπ
ƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ 

нмΦ ±ȊŜǟ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ wh уκнлнп 

±ȇǇƛǎ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ őΦ рκнлнп ȊŜ ŘƴŜ нлΦммΦнлнп 



/9bNY h5.=w¦ {¦¢L 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ƴŀ ǎǾŞƳ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ őΦ рκпκнлнп 
ŎŜƴƝƪ ƻŘōŠǊǳ ǎǳǝΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇƳ ƻŘƘŀŘŜƳΥ 

¶ м ǇǌƝǾŠǎƴȇ ǾƻȊƝƪ ǾŠǘǑƝ όтрлƭύ       ŎŜƴŀ трлΣ- Yő 

¶ м ǇǌƝǾŠǎƴȇ ǾƻȊƝƪ ƳŜƴǑƝ  όпллƭύ     ŎŜƴŀ пллΣ- Yő 

¶ м ƪƻƭŜőƪƻ όнлƭύ                               ŎŜƴŀ нлΣ- Yő 

¶ м ƪōŜƭƝƪ όмлƭύ                                  ŎŜƴŀ млΣ- Yő 
2łǎǘƪȅ ōǳŘƻǳ ǾȅōƝǊłƴȅ ƻōǎƭǳƘƻǳ {a ƴŀ ƳƝǎǘŠ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝΦ h ǵƘǊŀŘŠ ōǳŘŜ ǾȅŘłƴ 
ǇƻƪƭŀŘƴƝ ŘƻƪƭŀŘΦ tƭŀǘƴƻǎǘ ƻŘ ноΦ ммΦ нлнпΦ 

± ȊłǌƝ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ Wŀƪǳō tƻǎłŘƪŀΣ 

Ǿ ǌƝƧƴǳ ±ƛƭŞƳ ~ǇǊŘƭƝƪΦ 

DǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ƪ ƳƛƳƛƴƪǳ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ 

ȊŘŀǾƝΣ ǑǘŠǎǟ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΦ 

± ǌƝƧƴǳ ȊŜƳǌŜƭ Ǉŀƴ Wŀƴ IƻǊƪȇΦ 

±ŀǑŜ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ Ǿ ǎǊŘŎƛ ȊǻǎǘŀƴƻǳΦ  

tǌƛƧƳŠǘŜ ƴŀǑƛ ǳǇǌƝƳƴƻǳ ǎƻǳǎǘǊŀǎǘΦ 

{th[929b{Y# YwhbLY! 



IƴŜŘ Ǿ ȊłǌƝ ƴłǎ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ 
ǇŀƴƝ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭƪŀ aƛŎƘŀŜƭŀ 
CƛǑŀǊƻǾł ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǾȇƳ 
ƪƻƭŜƎƻǳ ƘŜǊŎŜƳ aƛƭŀƴŜƳ 
wŜƛƭŜƳ ƴłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴƻǾŞ 
ƪƴƛƘȅ ǇǊƻ ŘŠǝΦ IŜǊŜŎƪȇ ǇǌŜŘƴŜǎ ƪƴƛƘ ōȅƭ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇƳ ȊłȌƛǘƪŜƳΦ bŠƪǘŜǊŞ ƪƴƛƘȅ 
ƧǎƳŜ ȊŀƪƻǳǇƛƭƛ Řƻ ǑƪƻƭƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ŀ Ƨǎƻǳ ƪ ȊŀǇǻƧőŜƴƝ ǇǊƻ ƴŀǑŜ Ȍłƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ 
WƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ½łƭƻȌƪŀ ǎǇƻƧǳƧŜ ǑƪƻƭȅΣ ǎǇƻπ
Ƨƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ ǎ aŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪł ~ǝŀǾƴƛőƪŀΦ WŜƧƛŎƘ 
Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ǎǘŜƧƴŠ ǾŜƭƪł Ƨŀƪƻ tƻǇƻǾƛŎƪłΦ bŀǑƛ ȌłŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊƻ ǎǾŞ ƪŀƳŀǊłŘȅ ƴŀ {ƭƻπ
ǾŜƴǎƪǳ ȊłƭƻȌƪȅ Řƻ ƪƴƛƘΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƧǎƳŜ ǇǌƛŘŀƭƛ ƪƴƛƘȅ ŀ ǎƭŀŘƪƻǎǝΦ tƻŘƻōƴȇ ōŀƭƝőŜƪ 
ƴłƳ ŘƻǊŀȊƛƭ ǘŀƪŞ ȊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ 

± ǌƝƧƴǳ ǇǊƻōŠƘƭ ƧƛȌ ǘǌŜǟ ǊƻőƴƝƪ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ Ǿ ŀƴƎƭƛŎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ ²ƻŎŀ.ŜŜΦ 
{ƻǳǘŠȌ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅΦ bŀǑƛ 
ȌłŎƛ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǇƻǇǊǾŞ ŀ ƘƴŜŘ ȊŀōƻŘƻǾŀƭƛΦ ¢ǌŜǙłŎƛ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭƛ ƴŀ ŘǾŀŎłǘŞƳ ƳƝǎǘŠ 
Ǿ ƻƪǊŜǎŜ .Ǌƴƻ-ǾŜƴƪƻǾ ŀ őǘǾǊǙłŎƛ ȊŀōƻŘƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘǌŜǟƳ ƳƝǎǘŠ ŀ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ƪǊŀƧπ
ǎƪŞƘƻ ƪƻƭŀΦ ¢ƻ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭƛ ƴŀ ƪǊłǎƴŞƳ 
ǇŀǘƴłŎǘŞƳ ƳƝǎǘŠΦ ¢Ŝƴǘƻ ǵǎǇŠŎƘ ƧǎƳŜ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ŘŠǘǎƪȇƳ ǑŀƳǇŀƶǎƪȇƳΦ .ŠƘŜƳ ǘŠŎƘπ
ǘƻ ƘŜǊ ǎƛ ȌłŎƛ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ ǎǾƻǳ ǎƭƻǾƴƝ Ȋłǎƻōǳ ŀ ȊŘƻƪƻƴŀƭƛƭƛ ǎŜ ǾŜ őǘŜƴƝ ǇǌƝōŠƘǻΦ 
tƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƴ ǌƝƧƴŀ ǎŜ Ǒƪƻƭŀ ǇǊƻƳŠƴƛƭŀ Ǿ ǊŜƧŘƛǑǘŠ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΣ ǎƪǌƝǘƪǻΣ ƪƻǎǘƭƛǾŎǻ 
ŀ ŘŀƭǑƝ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴŞ ƘŀǾŠǝΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘŜƴ ǇǊƻōŠƘƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ǘŞƳŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ ¦ȊǇǻπ

½#Y[!5bN ~Yh[! - th5½La ±9 ~Yh[9 

ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнп  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 



ǎƻōƛƭƛ ƧǎƳŜ Ƴǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ǇǌŜŘƳŠǘȅ 
ŀ ȌłŎƛ ǎŜ ǘŜŘȅ ƳƻƘƭƛ ǾȅǌłŘƛǘΦ 
tǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪ ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ 
ǎ ŘŠǘƳƛΣ ǊƻŘƛőƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǑƪƻƭȅΦ {ǇƻƭŜőƴŠ 
ƧǎƳŜ ǾȅǊƻōƛƭƛ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǾŠƴŎŜΣ ƪȅǝŎŜΣ ǎǾƝŎƴȅ ŀ 
ŘǊƻōƴŞ ŘłǊƪȅΦ tƻ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳŜőƪǳ Ǿȅπ
ǎǘƻǳǇƛƭƛ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ Ȋ a~ ƛ ½~ ǎ ǇłǎƳŜƳ ōłǎƴƝ ŀ 
ǇƝǎƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ŎŜƭȇ ƳŠǎƝŎ ǘǊŞƴƻǾŀƭƛΦ {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ŘƻǇƭƴƛƭƻ ǘŀƴŜőƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ tht-
hC ƪǊƻǳȌƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜΦ tƻπ
ǘƻƳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǇƻǾƝŘŀƭƛ ǇƻŘ ǊƻȊȊłǌŜƴȇƳ ǎǘǊƻπ
ƳŜƳ Ǉǌƛ ƘƻǊƪŞƳ ƴłǇƻƧƛ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ƴŀƭŀŘƛƭƛ ƴŀ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ őŀǎΦ Y ǘƻƳǳǘƻ ƴŀƭŀπ
ŘŠƴƝ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭƛ ŘƻǇƻƳƻŎƛ ƛ ǾȇȊŘƻōƻǳ 
Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ƻƪƻƭƝΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎ ŘŠǘƳƛ 
ǇǊƻōǊŀƭƛ őŜǎƪŞ ǾłƴƻőƴƝ ǘǊŀŘƛŎŜΦ 
aƛƪǳƭłǑǎƪł ƴŀŘƝƭƪŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜ пΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ƻǇǊŀǾŘƻǾŞƘƻ 
aƛƪǳƭłǑŜΦ 2ŜǊǝ ǎƛ ȌłŘƴŞƘƻ Ȍłőƪŀ ƴŜƻŘƴŜǎƭƛΣ ǘŀƪȌŜ ƳłƳŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǎŀƳŞ ƘƻŘƴŞ 
ŘŠǝΦ  
± ǇƻƴŘŠƭƝ фΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾłƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ƪǊƻƳŠ ǊƻŘƛőǻ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƛ ōŀōƛőƪȅ ŀ ŘŠŘŜőƪƻǾŞΦ  
¿łŎƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ±łƳ ǇǌŜƧƝ ƪǊłǎƴŞ ŀ ƪƭƛŘƴŞ ±łƴƻŎŜ ŀ ǑǙŀǎǘƴŞ ǾȅƪǊƻőŜƴƝ Řƻ ƴłπ
ǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ǊƻƪǳΦ 

½ŀ ƪƻƭŜƪǝǾ Ǒƪƻƭȅ ǎŜǇǎŀƭƛ LǾŀ tƻƭłƪƻǾł ŀ ½ŘŜƴŠƪ YǌƝȌ 



ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнп  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

Wŀƪƻ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠΣ ǇǊǾƴƝ ǌƝƧƴƻǾł ǎƻōƻǘŀ ǇŀǘǌƝ ǎƻǳǘŠȌƛ Ǿ Ƙŀǎƛőπ
ǎƪȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴłŎƘΣ ǘȊǾΦ ¢C! ς I!{L2L .9½ hIb=Σ ƪǘŜǊƻǳ Ǉƻǌłπ
ŘŀƧƝ Ƙŀǎƛőƛ wƻǎƛŎŜ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ aIWΦ !ƴƛ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘƻƳǳ ƴŜōȅƭƻ 
ƧƛƴŀƪΣ ŀ ōȅǙ ōȅƭƻ ŘŜǑǝǾŞ ŀ ŎŜƭƪŜƳ ŎƘƭŀŘƴŞ ǇƻőŀǎƝΣ ƴŀǑŜ ƳƭŀŘŞ 
ƘŀǎƛőŜ ǘƻ ƴŜƻŘǊŀŘƛƭƻ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ Ǿ ƘƻƧƴŞƳ ǇƻőǘǳΦ  
h ǘƻƳΣ Ŏƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƳǳǎƝ ƪŀȌŘȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ȊŘƻƭłǾŀǘΣ 
ƧǎƳŜ Ǿłǎ ƧƛȌ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛΣ ǇǊƻǘƻ ƳƻȌƴł ƧŜƴ ƪǊłǘƪŞ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǟΥ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƘŀŘƛŎŜ ƴŀ ƳŀǑƛƴǳ ŀ ǇǊƻǳŘƴƛŎƛΣ ƻǘłőŜƴƝ ǇƴŜǳƳŀǝƪΣ 
ǇǌŜǎƪƻƪ ǇǌŜǎ ōŀǊƛŞǊǳΣ ƘŀƳƳŜǊ ōƻȄΣ ƻŘǘŀȌŜƴƝ ŬƎǳǊƝƴȅΣ ǎƳƻǘłƴƝ ƘŀŘƛŎŜΣ ƻŘǘŀȌŜƴƝ ƪŀπ
ƴȅǎǘǊǳ ǎ ǾƻŘƻǳΣ ǎǘŀƘƻǾłƴƝ ƘŀŘƛŎŜ Ҍ ƳƭŀŘǑƝ Ȍłƪȅ őŜƪŀƭȅ ǎŎƘƻŘȅ Ǿ ƪǊȅǘǳΦ 
aƭŀŘƝ Ƙŀǎƛőƛ ōƻƧƻǾŀƭƛ ŀ ŘƝƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ȊłǎƭǳȊŜ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇȅǑƴƛǘ ŘŀƭǑƝƳƛ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ŀ ǘƻ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ŘǾŠƳŀ ǇƻƘłǊȅ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǌƝǇǊŀǾƪŀ όнΦ ŀ оΦ ƳƝǎǘƻύΣ ǇƻȊƴΦ ŘłƭŜ ƻōǎŀŘƛƭƛ 

Ǿ ǘŞǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƛ пΦΣ рΦ ŀ сΦ ƳƝǎǘƻΧ δ  ± ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳƭŀŘǑƝ ȌłŎƛ ƧǎƳŜ ŘƻǎłƘƭƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ 
ƻŎŜƴŠƴƝ ƴŀ сΦΣ млΦ ŀ мнΦ ƳƝǎǘŠΣ ŀ ƪŘȅōȅ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴ Ƴƻǘŀƭƛ ƛ ƘŀŘƛŎŜΣ ƧƛǎǘŠ ōȅπ
ŎƘƻƳ ōȅƭƛ ƴŀ ƭŜǇǑƝŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜ ƴŀǑŜ ǾŜƭƪł ȊōǊŀƶΗ ! ƧŜŘƛƴł ǵőŀǎǘƴƛŎŜ 
Ǿ ǇǊŞƳƛƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎǘŀǊǑƝ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎǘłƭŜ ǎǇŀŘł Řƻ αƴŀǑƛŎƘ ǌŀŘάΣ ƻōǎŀŘƛƭŀ ǎƪǾŠƭŞ уΦ 
ƳƝǎǘƻΗ 
±Ŝƭƪł Ǉƻƪƭƻƴŀ ǾǑŜƳ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝƳΣ ȌŜ ǘƻ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇƻőŀǎƝ ƴŜǾȊŘŀƭƛΣ ōƻƧƻǾŀƭƛ ŀ ƻǇŠǘ Ȋŀ 
ƻōǊƻǾǎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻŘƛőǻ ǳƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ ƳƭŀŘƝ Ƙŀǎƛőƛ Ȋ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎ ƳŀƧƝ ǇǌŜŘƴƝ ƳƝǎπ
ǘŀ ƧƛǎǘłΗ  
tΦ{Υ hŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ мп ŘƴƝ ǘǊŞƴƻǾŀǘ Ǿ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻπ
ƭȅ ς ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ǾŜƭƪȇ ŘƝƪ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭŎŜ tƻƭłƪƻǾŞ Ȋŀ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘΗ  

±ŜǊƻƴƛƪŀ LƴƎǊǑǘƻǾłΣ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊ 

I!{L2L .9½ hIb= 



YŀƭŜƴŘłǌ /ƻǳƴǘǊȅ ǊłŘƛŀ нлнр 
WƛȌ ƻǎƳȇƳ ǊƻƪŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƛ ǎ ǊƻȊƘƭŀǎƻπ
Ǿƻǳ ǎǘŀƴƛŎƝ /ƻǳƴǘǊȅ ǊłŘƛƻΦ ! ǇǊłǾŠ ƴȅƴƝ ƧŜ 
ƴŀ ǎǾŠǘŠ ƴƻǾȇ ƪŀƭŜƴŘłǌΦ ±ȇǘǾŀǊƴŠ ƧǎŜƳ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ŘǾŀƴłŎǘ ȊƴłƳȇŎƘ ǇƝǎƴƛőŜƪ 
ŀ ŘƻǇƭƴƛƭ ƧŜ ƻ ǘǾłǌŜ ȊǇŠǾłƪǻΦ ! Ƨŀƪ ǘǊŜŦƴŠ 
ǇƝǑƝ ƴŀ ǿŜōƻǾƪłŎƘ ǊłŘƛŀΥ αIǾŠȊŘƴŞ Ƙƛǘȅ 
Ǿ ƻōǊŀȊŜŎƘ ƳƻƘƻǳ ȊŘƻōƛǘ ±łǑ αǾƛƎǾŀƳά Ǉƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ нлнрΗά  
¢ŀƪ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ŀ ǇƻǌƛřǘŜ ǎƛ ƘƻΦ ½łƧŜƳŎƛ Ȋ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎ ŀ ƻƪƻƭƝ ƴŜƳǳǎƝ ƪŀƭŜƴπ
Řłǌ ƻōƧŜŘƴłǾŀǘ ŀ Ǉƭŀǝǘ ǇƻǑǘƻǾƴŞΦ aǻȌŜǘŜ ǎƛ Ƙƻ ƪƻǳǇƛǘ ǇǌƝƳƻ ǳ ƳƴŜ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ туΦ        5ŀƴ wǻȌƛőƪŀ 

 

Ch¢.![h±º Y[¦. {Y ±¸{hY; thth±L/9 

aǳȌƛ {Y ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ ŀƴƛ ƴŀ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴŞƳ ƘǌƛǑǝΣ 
ƪǘŜǊŞ ƴłƳ Ǿ ǇƭƴŞ ǾȇǑƛ нлл ǝǎƝŎ ƪƻǊǳƴ ȊŀŬƴŀƴŎƻǾŀƭŀ 
ƻōŜŎΣ ƴŜŘƻƪłȊŀƭƛ ǾȅƘǊłǘ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ ŘƻƳłŎƝ ȊłǇŀǎΦ { ƧŜπ
ŘƛƴȇƳ ōƻŘŜƳ ŘƻƳŀΣ ŎŜƭƪƻǾȇƳƛ ŘǾŀƴłŎǝ ōƻŘȅ ŀ ǎƪƽǊŜ 
нлΥоп ǎƪƻƴőƛƭƛ Ǉƻ ǇƻŘȊƛƳƴƝ őłǎǝ ƴŀ ƧŜŘŜƴłŎǘŞƳ ƳƝǎǘŠ 
Ȋ ŎŜƭƪŜƳ őǘǊƴłŎǝ ƳǳȌǎǘŜǾΦ 
{ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ǎǘŀǊŀƭƛ ƻ ƘƭŀŘƪȇ ǇǊǻōŠƘ ƴŜƧŜƴ ǘŞǘƻ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǎŜȊƻƴȅΣ 
ŀƭŜ ƛ ǘŠŎƘ ƳƛƴǳƭȇŎƘΣ ŀ Řƻ ƧŀǊƴƝŎƘ ƪƻƭ ōȅŎƘ ƴŀǑƛƳ 
ƳǳȌǻƳ ǊłŘ ǇƻǇǌłƭ ƳƴƻƘƻ ǵǎǇŠŎƘǻΦ 
 

tǌŜƧƛ ǾǑŜƳ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻƳ Ŧƻǘōŀƭǳ  ±ŜǎŜƭŞ ±łƴƻŎŜ ŀ ǑǙŀǎǘƴȇ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ нлнрΗ 
              5ŀŘƭŀΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ                                                                       

¢Lt¸ b! 5#w9Y 



ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнп  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

tǳōƭƛƪŀŎŜ αWǳƴłŎƪł ǎǘŜȊƪŀά 
bŜŘłǾƴƻ ǾȅǑƭŀ ƪƴƝȌƪŀ ƪǊŜǎƭŜƴȇŎƘ ǎŜǊƛπ
łƭǻ ǎƪŀǳǘǎƪȇŎƘ ƭŜƎŜƴŘΦ bŀƧŘŜǘŜ Ǿ ƴƝ 
ǑŜǎǘ ǇǌƝōŠƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƪǊŜǎƭƛƭƛ őǘȅǌƛ Ǿȇπ
ǘǾŀǊƴƝŎƛ ς YΦ ½ŜƳŀƴΣ WΦ tŜǘǊłőŜƪΣ 
aΦ YƻŎƛłƴ ŀ 5Φ wǻȌƛőƪŀΦ ± αŘƻǎƭƻǾǳάΣ 
ƪǘŜǊȇ ŦǳƴŘƻǾŀƴŠ ƴŀǇǎŀƭ aΦ YǊŜƧőƝΣ ǎŜ 
ƴŀǾƝŎ ŘƻȊǾƝǘŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 
ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟΦ tǳōƭƛƪŀŎƛ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ 
αWǳƴłŎƪł ǎǘŜȊƪŀά ƳǻȌŜǘŜ ƻōƧŜŘƴŀǘ 
Ǿ  Ŝ-ǎƘƻǇǳ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ ±ȅōƝǊŀƭ 
ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦǾŜǊƴŜƻǾƪȅΦŎȊΦ     5ŀƴ wǻȌƛőƪŀ 

±łȌŜƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ±ȅǎƻƪȇŎƘ 
tƻǇƻǾƛŎΣ 
ǊłŘƛ ōȅŎƘƻƳ ±łǎ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ƻ ƴŀǑƝ ǇŜőƻǾŀǘŜƭπ
ǎƪŞ ǎƭǳȌōŠΣ ƪǘŜǊł ǇǻǎƻōƝ ƴŀ 
ǵȊŜƳƝ ±ŀǑƝ ƻōŎŜΣ ŀ ƻ ǘƻƳΣ 
Ƨŀƪƻǳ ǇƻƳƻŎ ƧǎƳŜ ƻōȅǾŀǘŜπ
ƭǻƳ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎ Ǉƻǎƪȅǘπ
ƭƛ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ мн ƳŠǎƝŎƝŎƘΦ  
 

bŀǑƛ ǇƻƳƻŎ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇƻƳƻŎ ŘǊǳƘŞ ƻǎƻōȅΣ 
ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƛ ǇǌŜƧƝ ƴŀŘłƭŜ ȌƝǘ ŘƻƳŀ ǾŜ ǎǾŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻƳłƘłƳŜ ǎŜƴƛƻǊǻƳ ŀ 
ƻǎƻōłƳ ǎŜ ȊƘƻǊǑǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾŜƳ őƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ƻƳŜȊŜƴƝƳΦ tƻƳƻŎ Ǉƻǎƪȅǘǳπ
ƧŜƳŜ ƛ ǊƻŘƛƴłƳ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŎƛǘƴƻǳ Ǿ ƴłǊƻőƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ όƴŀǇǌΦ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 
ǊƻŘƛőŜ ƴŜōƻ ŘƝǘŠǘŜΣ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǾƝŎŜǊőŀǘ ŀǇƻŘΦύΦ tŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł ǎƭǳȌōŀ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇŜőǳƧƝπ
ŎƝΣ ƪǘŜǌƝ ŎŜƭƻŘŜƴƴŠ ǇŜőǳƧƝ ƻ ǎǾŞ ōƭƝȊƪŞΣ ŀōȅ ƴŀ ƴłǊƻőƴƻǳ ǇŞőƛ ƴŜōȅƭƛ ǎŀƳƛ ŀ ōȅƭƻ ƧƛƳ Ǿ ǇŞőƛ 
ƻŘƭŜƘőŜƴƻΦ 
bŀǑŜ ǇƻƳƻŎ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǾŜ ǾǑŜŘƴƝ Řƴȅ ƻŘ сΥол Řƻ нмΥллΣ ƻ ǾƝƪŜƴŘŜŎƘ ŀ ǾŜ ǎǘłǘƴƝ 
ǎǾłǘƪȅ ƻŘ сΥлл Řƻ нмΥллΦ bŀǑŜ ǇŜőƻǾŀǘŜƭƪȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ŘƻƳǻΣ ƪŘŜ ƧƛƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ 
ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ǇŞőƛΦ 
tŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł ǎƭǳȌōŀ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ Ȋŀ ǵƘǊŀŘǳ όƴŀ ¨ǌŀŘŠ ǇǊłŎŜ wƻǎƛŎŜ ƭȊŜ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ǇǌƝπ
ǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇŞőƛΣ ƪǘŜǊȇ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƪ ǵƘǊŀŘŠ ǎƭǳȌŜōύΦ !ƪǘǳłƭƴƝ ŎŜƴƝƪ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƴŀ 
ƴŀǑƛŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎƛ ƧŜƧ ǾȅȌłŘŜƧǘŜ ǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ 
±łƳ ǘŀƪŞ ǾȅǎǾŠǘƭƝΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ ǎƭǳȌōŀ ǵőǘƻǾłƴŀΦ 
Wŀƪƻǳ ǇƻƳƻŎ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ 
bŀǑƛƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻƳłƘłƳŜΥ 
¶ Ǉǌƛ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴȅ όǎǇǊŎƘƻǾłƴƝΣ ƪƻǳǇłƴƝΣ ƘȅƎƛŜƴŀ ƴŀ ƭǻȌƪǳΣ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ Ǉƻǳπ
Ȍƛǟ ²/Σ ǾȇƳŠƴŀ ƛƴƪƻƴǝƴŜƴőƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪύ ŀ ƻōƭŞƪłƴƝΣ  

¶ Ǉǌƛ ōŜȊǇŜőƴŞƳ ǇƻƘȅōǳ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ όǇǌŜǎǳƴȅ Ȋ ƭǻȌƪŀ ƴŀ ǾƻȊƝƪΣ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ǇƻƘȅōǳ 



Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝύΣ 
¶ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ǇƻŘłǾłƴƝ ǎǘǊŀǾȅΣ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴłƪǳǇǻ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ 
¶ ōŠƘŜƳ ǇƻƘȅōǳ ƳƛƳƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ς ƧŜŘƴł ǎŜ ƴŀǇǌΦ ƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘȅ ƪ ƭŞƪŀǌǻƳ ŀ ƴŀ ǵǌŀŘȅ 
όǎŀƴƛǘƴƝƳ ǾƻȊŜƳ ƴŜōƻ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǟ ǎŜƴƛƻǊ ǘŀȄƛύΣ 

¶ ǎŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƭŞƪŀǌƛΣ ǵǌŀŘȅ ŀǇƻŘΦ ŦƻǊƳƻǳ ǇƻŎƘǻȊŜƪΦ 
hŘ őŜǊǾŜƴŎŜ нлнп ƳǻȌŜ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł ǎƭǳȌōŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǇƻƳƻŎ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ǵƪƻƴȅΦ Yƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻΥ  
¶ 5ƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ƧŜŘƴłƴƝƳ ƻǎƻōȅ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǇƻƳƻŎƛΥ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻǎƻōƴƝ ƴłǾǑǘŠǾǳ ǇǊŀŎƻǾπ
ƴƝƪŀ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊŀƧƛǎǝǘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΣ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ƴŜōŜȊπ
ǇŜőƴȇƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ŀ Ƴł 
ȊŀƧƛǑǘŠƴȅ ǎǾŞ ǇƻǘǌŜōȅΦ  

¶ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾ ŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻΥ ¦ȌƛǾŀǘŜπ
ƭǻƳ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ǵǌŀŘȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ 
ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ǎǾł ǇǊłǾŀ ŀ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ȊłƧƳȅΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻŘōƻǊƴŞ ŀƴƛ ǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴπ
ǎǘǾƝΣ ŀƭŜ ƴŀǇǌΦ ƻ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌǻΣ ǇǎŀƴƝ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ȌłŘƻǎǟΣ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ƴŜōƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ǵǌŀŘȅΦ   

¶ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾȅǌƛȊƻǾłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΥ ¦ȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ Ǿȅǌƛπ
ȊƻǾłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ƻǎƻōƴƝΣ ŘƻƳłŎƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ 
ǵƪƻƭȅΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ  

 

YǊƻƳŠ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞ ǇƻƳƻŎƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎ ōŜȊǇƭŀǘπ
ƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊŞƘƻ ǇǌŜŘłǾłƳŜ ƴŀǇǌΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘłǾƪłŎƘΣ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝŎƘΣ ƛƴƪƻƴǝƴŜƴőƴƝŎƘ ŀ 
ƧƛƴȇŎƘ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻƳǻŎƪłŎƘΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŀōƝȊƝƳŜ ǘŀƪŞ ōŜȊǇƭŀǘƴƻǳ ƴłπ
ǾǑǘŠǾǳ ǇŜőƻǾŀǘŜƭƪȅ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǇŜőǳƧƝŎƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ǇŜőƻǾŀǘ ǎŀƳƛ ōŜȊ ƴŀǑƝ 
ǇƻƳƻŎƛΣ ǳƪłȌŜΣ Ƨŀƪ ōŜȊǇŜőƴŠ ŀ ƪƻƳŦƻǊǘƴŠ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƴŀǇǌΦ ƘȅƎƛŜƴǳ ƴŀ ƭǻȌƪǳΣ ǾȇƳŠƴǳ ƛƴπ
ƪƻƴǝƴŜƴőƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΣ ǇƻƭƻƘƻǾłƴƝ ƴŀ ƭǻȌƪǳ ƴŜōƻ ǇǌŜǎǳƴȅ Ȋ ƭǻȌƪŀ ƴŀ ǾƻȊƝƪΦ  
bŀǑŜ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł ǎƭǳȌōŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘƻōǊƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ōŠȌƴȇŎƘ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŀȌ ƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ǾȇƧƛƳƪȅ ǇƻƳƻŎ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ǵƪƭƛŘȅ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƪȇƳƛ ǘȇŘŜƴƴƝƳƛ 
ǵƪƭƛŘȅ - ǘǳǘƻ ǇƻƳƻŎ ƴŀǑƛƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ǇƻƳǻȌŜƳŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘΦ bŀǑŜ 
ǇŜőƻǾŀǘŜƭƪȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ōŠȌƴŞƘƻ ǵƪƭƛŘǳ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳƛ 
őƛƴƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǾǻƧ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ƴŜȊǾƭłŘƴƻǳ ǇǊƻǾŞǎǘΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ 
ƪƻƳŜǊőƴƝ ǵƪƭƛŘƻǾƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƴŜōƻ ǇƻƳƻŎ ƴŜƳǻȌŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǊƻŘƛƴŀ őƛ ōƭƝȊŎƝ 
όƴŀǇǌΦ ǳƳȇǾłƴƝ ƴłŘƻōƝΣ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǊŀƴƝ ŀ ǎƪƭłŘłƴƝ ǇǊłŘƭŀΣ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǎǘƭŀƴƝ ƭǻȌƪŀ ŀ ǇǌŜπ
ǾƭŞƪłƴƝ ƭǻȌƪƻǾƛƴΣ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾȅƴłǑŜƴƝ ƻŘǇŀŘƪǻ ŀǇƻŘΦύΦ  
 

/ƻ ǳŘŠƭŀǘΣ ǇƻƪǳŘ ƴŀǑƛ ǇƻƳƻŎ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ 
± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ±ȅ ƴŜōƻ ±ŀǑƛ ōƭƝȊŎƝ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ƴŀǑƛ ǇƻƳƻŎΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴłǎΦ ½ŀƘłƧŜƴƝ Ǉƻπ
ƳƻŎƛ Ȋ ƴŀǑƝ ǎǘǊŀƴȅ ǇǌŜŘŎƘłȊƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎŎƘǻȊƪǳ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ 
ǎƭǳȌōǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘƻƳƭƻǳǾłƳŜ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪƻǳ ǇƻƳƻŎ Ȋ ƴŀǑƝ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ŀ Ƨŀƪ ǘŀǘƻ 
ǇƻƳƻŎ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘΦ bŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ŎƘƻŘƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ŀ ǇŜőƻǾŀǘŜƭƪŀΣ ƪǘŜǊł 
ōǳŘŜ ȊłƧŜƳŎƛ ƻ ǎƭǳȌōǳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻƳłƘŀǘΦ  
WŜǎǘƭƛȌŜ ƴŜƳǻȌŜƳŜ Ȋ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǇƻƳƻŎ ȊŀƘłƧƛǘ Ǿ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳΣ ±ŀǑƛ 
ȌłŘƻǎǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ȊŀǌŀŘƝƳŜ Řƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ ǎƭǳȌōǳ ƻŘƳƝǘƴǳǘȇŎƘ 



Ȋ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ ǎƭǳȌōǳ ŀ ƪ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ Ȍłπ
Řƻǎǝ ǇƻǎǳȊƻǾłƴȅΣ ±łƳ ǇǌŜŘŀƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΦ  
tƻŘƻōŀ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǾŜ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎƝŎƘ 
½ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мн ƳŠǎƝŎǻ ƴŀǑŜ ǎƭǳȌōŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƻƳłƘŀƭŀ п ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻπ
ǾƛŎΦ tŜőƻǾŀǘŜƭƪȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǇƻƳłƘŀƭȅ ŀ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉǌƛ ǇƻƳƻŎƛ ǎ ƘȅƎƛŜƴƻǳΣ ǎ 
ǾȇƳŠƴƻǳ ƛƴƪƻƴǝƴŜƴőƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΣ ǎ ƻōƭŞƪłƴƝƳΣ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ŀ ǇƻŘłǾłƴƝƳ ƧƝŘƭŀ ŀ ǇƛǟΣ ŀ 
Ǉǌƛ ǾȅǌƛȊƻǾłƴƝ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇƻŎƘǻȊŜƪ ŀ ƴłƪǳǇǻΦ bŀǑƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧƛȌ ǾŜ 
ǾȅǑǑƝƳ ǎŜƴƛƻǊǎƪŞƳ ǾŠƪǳ ŀ ƳŀƧƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƘƻǊǑŜƴƻǳ ƳƻōƛƭƛǘǳΦ WŜƧƛŎƘ ǇŜőǳƧƝŎƝ ŀ ōƭƝȊŎƝ ǎǘłƭŜ 
ŎƘƻŘƝ Řƻ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ ǎŀƳƛ ƳŀƧƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƻōǟȌŜΦ 5Ɲƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ 
ǎƭǳȌōȅ ƳƻƘƻǳ ƴŀǑƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ƴŀŘłƭŜ ȌƝǘ ŘƻƳŀΣ ŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ȊǾȅƪƭƻǎǟΣ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƭƛŘƝ ŀ ƳƝǎǘΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǊłŘƛΦ   
tǊƻ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀǾǑǝǾǘŜ ƴŀǑŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƴŜōƻ ƴłǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜΦ  
YƻƴǘŀƪǘΥ tŜƴȊƛƻƴ ǇǊƻ ŘǻŎƘƻŘŎŜ wƻǎƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
YŀǑǘŀƴƻǾł мнноΣ wƻǎƛŎŜΣ ǿǿǿΦǇŜƴȊƛƻƴǊƻǎƛŎŜΦŎȊ 
 

yŜŘƛǘŜƭƪŀ ς ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ .ŎΦ Wŀƴŀ ¢ƻƳǑƝƪƻǾłΥ  
рпс мнр рфлΣтно нту пмнΤ ǘƻƳǎƛƪƻǾŀϪǇŜƴȊƛƻƴǊƻǎƛŎŜΦŎȊ 
±ŜŘƻǳŎƝ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ς ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ .ŎΦ !ŘŞƭŀ YŀǾƪƻǾłΥ   
рпс мнр рфоΣ тол мсп пуфΤ ƪŀǾƪƻǾŀϪǇŜƴȊƛƻƴǊƻǎƛŎŜΦŎȊ 
{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ aƎǊΦ tŜǘǊ IȅǘȅŎƘΥ тлр стф млфΤ ƘȅǘȅŎƘϪǇŜƴȊƛƻƴǊƻǎƛŎŜΦŎȊ 

ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнп  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ǾƻŘƴƝ Ǉƭƻπ
ŎƘƻǳ Ǿ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ 
ƻōŎŜ ōȅƭ ǊȅōƴƝƪ ǇƻŘ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭƻǳΦ ±ȇπ
ǇǳǎǙ Ǿ ƘǊłȊƛ ōȅƭŀ ǎƛǘǳπ
ƻǾłƴŀ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 
ŘƴŜǑƴƝŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ 
ƴŀ ǘǌƝŘŠƴȇ ƻŘǇŀŘΦ 
± ƭŞǘŠ ōȅƭ ǾƝǘŀƴȇƳ 
ǵǘƻőƛǑǘŠƳ ǾƻŘƴƝ ŘǊǻπ
ōŜȌŜΣ Ǿ ȊƛƳŠ ǎŜƳ Ǉŀƪ 
ǾŜŘƭȅ ƪǊƻƪȅ ōǊǳǎƭŀǌǻΦ  
¦Ȍ Ǿ тлΦ ƭŜǘŜŎƘ Ƴƛƴǳπ
ƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ǎŜ ōŜȊ 
őƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀƭ ǎǇƝǑ ōŀƘƴƛπ
ǘƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳΣ 
Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ŘŜǎŜǝπ
ƭŜǟ ōȅƭ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ȋŀπ
ǾŜȊŜƴ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƳ 

±¸{hY; thth±L/9 ± aLb¦[h{¢L 



¢ǳǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛ ŘƻŘǊȌǳƧŜƳŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ƻ ~ǘŠŘǊŞƳ Řƴǳ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΦ { ƭǳŎŜǊƴƛőƪƻǳ ǾȅǊłȌƝƳŜ 
Řƻ ǇƻǇƻǾƛŎƪŞƘƻ ƪƻǎǘŜƭŀ ǇǌƛǇłƭƛǘ ǎƛ ǎǾŠǘȇƭƪƻ Ȋ .ŜǘƭŞƳŀ ŀ ǇƻǘƻƳ ǎƛ ǘŜƴǘƻ ǎȅƳōƻƭ ±łπ
ƴƻŎΣ ƪƭƛŘǳ ŀ ƳƝǊǳ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ŘƻƳǻΦ aƛƘƻǘŀǾȇ ǇƭŀƳƝƴŜƪ ǎǘǌŜȌƝƳŜ ǇǌŜŘ ǇƻǊȅǾȅ ǾŠǘǊǳ 
ŀ ƻōőŀǎ ƧŜ ǘƻ ƘƻŘƴŠ ƴŀǇƝƴŀǾŞΦ WŜŘƴƻǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƳǳǎŜƭƛ Řƻ ƪƻǎǘŜƭŀ ǾǊŀŎŜǘΦ 
h ǘƻ ŎŜƴƴŠƧǑƝƳ ǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ƴłǎ ǇƻǘƻƳ ƘƻǌƝŎƝ {ǾŠǘƭƻ ŘƻƳŀ ōȅƭƻΦ  
5ƻǇƻǎǳŘ ƧǎŜƳ ƻ .ŜǘƭŞƳǎƪŞƳ ǎǾŠǘƭŜ ǾŠŘŠƭŀ ƧŜƴ ǘƻΣ ȌŜ ǇƭŀƳƝƴŜƪ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ōŜǘƭŞƳǎƪŞ 
ƧŜǎƪȅƴŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ǘǊŀŘƛŎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ WŜȌƝǑ YǊƛǎǘǳǎΣ ŀ ƧŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎƪŀǳǘȅ ǇǌŜǇǊŀǾƻǾłƴ 
Řƻ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ YŘŜ ǎŜ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻ ȊǾȅƪ ǾȊŀƭ ŀ Ƨŀƪ ƧŜ ǎǘŀǊȇΚ  
¢ǊŀŘƛŎŜ .ŜǘƭŞƳǎƪŞƘƻ ǎǾŠǘƭŀ Ƴł ǇƻŘƭŜ ǇƻǾŠǎǝ ǎǾŞ ƪƻǌŜƴȅ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳΦ [ŜƎŜƴŘŀ 
ǇǊŀǾƝΣ ȌŜ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ммΦ ŀ мнΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ōŠƘŜƳ ƪǌƝȌƻǾȇŎƘ ǾȇǇǊŀǾΣ ǎƭƝōƛƭ ƧŜŘŜƴ ƳƭŀŘȇ 
ǊȅǟǌΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ōƛǘǾȅ ǇǌŜȌƛƧŜ ŀ ǎŜ ǾǊłǟ ŘƻƳǻΣ ǇǌƛƴŜǎŜ ǇƭŀƳƝƴŜƪ Ȋ ōŜǘƭŞƳǎƪŞ ōŀȊƛƭƛƪȅ 
Řƻ ǎǾŞƘƻ ǊƻŘƴŞƘƻ ƳŠǎǘŀ CƭƻǊŜƴŎƛŜΦ tƻ ǘǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ǘŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ±łƴƻŎƛΣ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ 
ƛ ǎ ǇƭŀƳƝƴƪŜƳ ǾǊłǝƭ ŘƻƳǻΦ {ǘǌŜȌƛƭ Ƙƻ ōŠƘŜƳ ƴłǊƻőƴŞ ŎŜǎǘȅ ǇǌŜǎ ǇƻǳǑǘŠ ŀ ƳƻǌŜΣ ŀōȅ 
ƧŜƧ ƴŀƪƻƴŜŎ ǳƳƝǎǝƭ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ƪƻǎǘŜƭŜΣ ƻŘƪǳŘ ǎƛ ƧŜƧ ƭƛŘŞ ǊƻȊƴłǑŜƭƛ Řƻ ǎǾȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻΦ 
{ǾƝőƪŀ ǾǑŀƪ ŘƻƘƻǌŜƭŀΣ ǎǾŠǘȇƭƪƻ ǾȅƘŀǎƭƻ ŀ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ǎŜ ƴŀǇǌŜǎǊƻƪ ǳȌ ƴƛƪŘƻ ƴŜǾȅǇǊŀǾƛƭΦ  
{ƻǳőŀǎƴł ǘǊŀŘƛŎŜ .ŜǘƭŞƳǎƪŞƘƻ ǎǾŠǘƭŀ Ȋŀőŀƭŀ ŀȌ Ǿ ǊƻŎŜ мфус ŀ ƧŜ ŀȌ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞΣ 
ȌŜ Ƴł ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ őŜǎƪŞ ƪƻǌŜƴȅΦ {ǘƻƧƝ Ȋŀ ƴƝ Ǌŀƪƻǳǎƪł ǳƳŠƭƪȅƴŠ !Řŀ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊƻǾłΣ 
ƴŀǊƻȊŜƴł ƻǾǑŜƳ Ǿ tƭŀƴŞ ǳ ¢ŀŎƘƻǾŀΦ ¢ŀ ōȅƭŀ ƻǎƭƻǾŜƴŀΣ ŀōȅ Ǿ ǊŀƪƻǳǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ȊƻǊƎŀπ
ƴƛȊƻǾŀƭŀ ǾłƴƻőƴƝ ǎōƝǊƪǳ ǇǊƻ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ŘŠǝΦ !Řŀ ǎƛ ǾȊǇƻƳƴŠƭŀ ƴŀ ƻǎƭŀǾǳ ±łƴƻŎ 

ȊŜ ǎǾŞƘƻ ŘŠǘǎǘǾƝΣ ƪŘȅ ǎƛ Ȋ ƪƻǎǘŜƭŀ 
ƻŘƴłǑŜƭŀ ȊŀǇłƭŜƴƻǳ ǎǾƝŎƛ Ƨŀƪƻ 
ǎȅƳōƻƭ ȊǊƻȊŜƴƝΦ tǊƻ ƻȊǾƭłǑǘƴŠƴƝ 
ǎōƝǊƪȅ ǘŀƪ Ǉƻǎƭŀƭŀ ƧŜŘƴƻ ǘŠƭŜǎƴŠ 
ǇƻǎǝȌŜƴŞ ŘƝǘŠ Řƻ .ŜǘƭŞƳŀΣ ŀōȅ 
ȊŀǇłƭƛƭƻ ǎǾƝŎƛ Ǿ ōŜǘƭŞƳǎƪŞ ōŀȊƛƭƛπ
ŎŜ ŀ ǇǌƛǾŜȊƭƻ Ƨƛ ȊǇŠǘ Řƻ [ƛƴŎŜΦ bŀ 
ǘŜƴǘƻ Ǉƻőƛƴ ǳȌ ǎŜ ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭƻ 
ŀ Ǌƻƪǳ мфуу ƧŜƧ Ǿ ƪǊłǎƴƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛ 
ǇǊƻƳŠƴƛƭƛ ǊŀƪƻǳǑǟ ǎƪŀǳǝΣ ƪǘŜǌƝ 
Ȋŀőŀƭƛ ǇƭŀƳƝƴŜƪ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǑƝǌƛǘ 
Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŜƳƝΦ 

{±=¢[h ½ .9¢[;a! 

ƻŘǇŀŘŜƳ ŀ ƴŀ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇƭƻǑŜ ǾȊƴƛƪƭƻ ŘŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠΦ ±ȌŘȅ ƪƻƴŎŜƳ őŜǊǾƴŀ ƧŜ ŎŜƴǘǊŜƳ 
ǇƻǳǙƻǾȇŎƘ ǊŀŘƻǾłƴŜƪΣ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ȊŘŜ ƪƻƴŀƧƝ ƛ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀƪŎŜ όŘŜƴ ŘŠǟΣ 
ǇƻƘłŘƪƻǾȇ ƭŜǎ ŀǇƻŘΦύΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ ƴƻǾƛƴƪƻǳ Ǉŀƪ ōȅƭƻ ȊǇǊƻǾƻȊƴŠƴƝ ǎŜȊƽƴƴƝƘƻ ƻōőŜǊπ
ǎǘǾŜƴƝ Ǿ ǊŜȌƛƛ ƻōŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн όtȅȄƭŀύΦ tǌŜŘ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘȅ ȊƳƛȊŜƭȅ Ȋ ƘǊłȊŜ ƭŜǝǘŞ ǘƻǇƻƭȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧŜǑǘŠ ǊȅōƴƝőŜƪ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭȅΦ 



ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнп  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

¦Ȍ ос ƭŜǘ ƧŜ ǘŀƪ .ŜǘƭŞƳǎƪŞ ǎǾŠǘƭƻ ǎȅƳōƻƭŜƳ ƳƝǊǳ ŀ ƴŀŘŠƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻƧǳƧŜ ƭƛŘƛ ƴŀǇǌƝő 
ƪƻƴǝƴŜƴǘȅΦ YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƧŜ ǾȅōǊłƴƻ ŘƝǘŠΣ ƪǘŜǊŞ Ǿȅƪƻƴŀƭƻ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ őƛƴΣ ŀōȅ ȊŀǇłƭƛƭƻ 
ǇƭŀƳƝƴŜƪ Ǿ .ŜǘƭŞƳŠΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƭŀƳƝƴŜƪ ƧŜ Ǉŀƪ ǇǌŜǇǊŀǾŜƴ Řƻ ±ƝŘƴŠΣ ƪŘŜ ƧŜ ōŠƘŜƳ Ŝƪǳπ
ƳŜƴƛŎƪŞ ōƻƘƻǎƭǳȌōȅ ǇǌŜŘłǾłƴ ŘŜƭŜƎŀŎƝƳ ǎƪŀǳǘǻ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻǳǘǻ ǎǾŠǘŀ όƪǊƻƳŠ ŜǾπ
ǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нллм ƪ ǘǊŀŘƛŎƛ ǇǌƛǇƻƧƛƭȅ {ǇƻƧŜƴŞ ǎǘłǘȅ ŀƳŜǊƛŎƪŞ ǎǇƻƭǳ 
ǎ LǎƭŀƴŘŜƳ ŀ DǊƽƴǎƪŜƳ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллф ǘŀƪŞ YŀƴŀŘŀύΦ 2ŜǑǟ ǎƪŀǳǝ ǎŜ ƪ ǘŞǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛ Ǉǌƛπ
Řŀƭƛ ƴŀ ±łƴƻŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ мфуф ŀ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ǇǌŜǾłȌŜƧƝ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǾƭŀƪŜƳ ǇƭŀƳƝƴŜƪ 
Ȋ ±ƝŘƴŠ Řƻ .Ǌƴŀ ŀ ƻŘǘǳŘ ƧŜƧ Ǉŀƪ ƻǇŠǘ ǾƭŀƪŜƳ ǊƻȊǾłȌŜƧƝ Řƻ ǾǑŜŎƘ ƪƻǳǘǻ ȊŜƳŠΦ {ǾŠǘƭƻ 
ƧŜ Ǉŀƪ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƪƻǎǘŜƭȅΣ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŜōƻ ƴłπ
ƳŠǎǟΣ ŀ ƭƛŘŞ ǎƛ ƧŜƧ ƳƻƘƻǳ ƻŘƴŞǎǘ ŘƻƳǻΣ ŀōȅ ƧƛƳ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝ WŜȌƝǑŜ YǊƛǎǘŀ 
ŀ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ƳƝǊǳ ŀ ƪƭƛŘǳ ±łƴƻŎΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ōǳŘŜ .ŜǘƭŞƳǎƪŞ ǎǾŠǘƭƻ Řƻ ±ƝŘƴŠ ǎƭŀǾπ
ƴƻǎǘƴŠ ǇǌƛǾŜȊŜƴƻ мпΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜΣ ƘƴŜŘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘŜƴ ōǳŘŜ Ȋ ±ƝŘƴŠ ŘƻǇǊŀǾŜƴƻ Řƻ 
.Ǌƴŀ ŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нмΦ мнΦ ōǳŘŜ ǊƻȊǾłȌŜƴƻ Ǉƻ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ŘƻǊŀȊƝ ǟƳ ǇłŘŜƳ 
ƛ ƪ ƴłƳΣ Řƻ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎΣ ƪŘŜ ƴłƳ ōǳŘŜ ƧƛǎǘŠ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǎǾłǘƪȅ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ƪƻǎǘŜƭŜΦ 
tǌŜƧƛ ±łƳ ƪǊłǎƴŞ ±łƴƻŎŜ ǇƭƴŞ ƪƭƛŘǳ ŀ ǇƻƘƻŘȅ ǇǊƻȊłǌŜƴŞ ǘǌŜōŀ ǇǊłǾŠ {ǾŠǘƭŜƳ 
Ȋ .ŜǘƭŞƳŀΦ          !ƭŜƴŀ .ƭŀǘŀƴƻǾł 




