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¶ ½ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ Ȋŀ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ bŀŘŀŎŜ 29½ ƪǌƝȌ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀΦ { ŘŀƭǑƝƳƛ 
ƪǌƝȌƪȅ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǉƻ ǾȅǇǎłƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ WaYΦ  

¶ { ŬƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƛǎǇŠƴƝƳ ƻōŎŜ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ȊŀƘǊŀŘ ǇƻŘ ŦƻǘōŀƭƻǾȇƳ ƘǌƛǑǘŠƳ Ǿȅǎǘŀπ
ǾŠƭƛ ōŜǘƻƴƻǾŞ ǎŎƘƻŘȅ ς ȊƪǊŀǘƪǳ ƻƪƻƭƻ ƘǌƛǑǘŠ ƪ ȊŀƘǊŀŘłƳΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƪŜ ƪǳǊǘǻƳ 
ŀ ŎŜǎǘŠ ƪŜ ~ǇƭƻǳŎƘƻǾƛƴłƳΦ 

¶ 5ƻƪƻƴőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŀƴŀŎƛ ǎƪƭŜǇƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ½~ ŀ a~ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜΦ 

¶ .ȅƭŀ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ǎǘŀǾōŀ ς ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƪ tǌƝōǊŀƳƛΣ ƪŘŜ őŜƪłƳŜ 
ƴŀ ƪƻƭŀǳŘŀŎƛΦ LƴǾŜǎǘƻǊŜƳ ŀ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜƳ ǎǘŀǾōȅ ƧŜ {ǇǊłǾŀ ŀ ǵŘǊȌōŀ ǎƛƭƴƛŎ WaYΦ  

¶ tƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ ǎ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝƳ ǾȅŎƘłȊƪƻǾŞ ǘǊŀǎȅ ƻŘ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ±ȅǎƻƪŞ 
tƻǇƻǾƛŎŜ ƻƪƻƭƻ Ǉƻǘƻƪŀ ƪ WłƴǳΦ 

¶ ½ŀƘłƧƛƭƛ ƧǎƳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ hōƴƻǾȅ ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ς ǎƳŠǊ 5ƻǳōƝ ŀ ƴŀ IǊƻǑƻǾŞ 
όǎƳŠǊŜƳ ƪ ±ƛƴƻƘǊłŘƪǳύΦ 

¶ ½ŀƘłƧƛƭƛ ƧǎƳŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƪ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳǳ ŘǊǳȌǎǘǾǳΦ 

¶ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴƻǾŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ пруκнллл {ōΦ ǌŜǑƝƳŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎŘƝƭŜƴŞ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ 
ƪ C±9 ½~ ŀ a~ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜΦ 

bh±LbY¸ ± h./L 

¶ ½ŀőƝƴłƳŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎǇƻŘƴƝƘƻ 
ƴłŘǾƻǌƝ ƘǌōƛǘƻǾŀΣ ƛŘŜłƭƴŠ ǇǊƻ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΦ 5ƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ōǳŘŜ 
Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ ǳƘǊŀȊŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧƛȌ ōȅƭŀ Řƻπ
ƪƻƴőŜƴŀΦ {ǘŀǾōŀ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴŀ ŀ ƧŜƧƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾł ŎŜƴŀ őƛƴƝ нΦнрлΦлллΣ- YőΦ błŘǾƻπ
ǌƝ ƧŜ ǾȅǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŞ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ŘǳŎƘǳ Ƨŀƪƻ ƧŜƘƻ ƘƻǊƴƝ őłǎǘ ς ǘŜŘȅ Ȋ ŘƭŀȌŜōƴƝŎƘ 
ƪƻǎǘŜƪΣ ŀ ȊŀŎƘƻǾłǾł ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǇƻŘƻōǳ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƘǌōƛǘƻǾŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ƪƻǇƝǊǳƧŜ 
ǇǻǾƻŘƴƝ ƴłǾǊƘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƧƛȌ ǇǌŜŘǇǌƛǇǊŀǾŜƴ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘ ŀ ǳƭƻȌŜƴ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ 
ŦŀǌŜΦ tƻ ǾȅǌŜǑŜƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǎ yƝƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪƻǳ ŦŀǊƴƻǎǟ ±ȅǎƻƪŞ 
tƻǇƻǾƛŎŜΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ǎ .ǊƴŠƴǎƪȇƳ ōƛǎƪǳǇǎǘǾƝƳΣ ŀ Ǉƻ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǌƝǎƭƛōǳ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴπ
ŎƻǾłƴƝ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ   

¶ {ǘłƭŜ ƻőŜƪłǾłƳŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ǊŜƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪŎŜ ŀǎŦŀƭǘƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ǳ Ǒƪƻƭȅ ς ǾȇƳŠƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ Ȋŀ ǘŀǊǘŀƴΦ  

¶ yŜǑƝƳŜ ȊǇǻǎƻō ȊƴƻǾǳƻƻōƴƻǾŜƴƝ ǇƻƭƴƝ ŎŜǎǘȅ ǾŜ ~ǇƭƻǳŎƘƻǾƛƴłŎƘΦ 

¶ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŀǑƝ ǳǊƎŜƴŎŜ ǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 9ƴƭȅǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǾłŘƝ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ 
ŀ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ƧǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ȌŜ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƻǇǝŎƪŞ ǎƝǘŠ ǎŜ 
ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ǇǌŜǎǳƴŜ ƴŀ ƧŀǊƻ нлнрΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎǘŀπ
ǾŜōƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǎǘ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǇƻƭŜőπ
ƴƻǎǝ 9ƴƭȅǘŜŎƘΦ 

/h t[#b¦W9a9 



ȊłǌƝ нлнп  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

мΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ 5ƻŘŀǘƪǳ őΦ м ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳ ǇŀŎƘǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭΦ !½h{Σ 
ǎΦǊΦƻΦ ς ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀƴł ǇƭƻŎƘŀ őƛƴƝ лΣтрнс Ƙŀ Ȋŀ ŎŜƴǳ нΦнлрΣ- Yő 

нΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ǎƳƭƻǳǾŠ ōǳŘƻǳŎƝ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǾŠŎƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ ǇǊƻ WƛƘƻπ
ƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ς Ǉŀǘƪŀ ǎƻƭłǊƴƝƘƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ 

оΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ǎƳƭƻǳǾŠ ōǳŘƻǳŎƝ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǾŠŎƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ őΦ 9сму-{-
олмпκнлнп-¦Ǌō ǎŜ {ǇǊłǾƻǳ ȌŜƭŜȊƴƛŎΣ ǎΦ ƻΦ - ǳƭƻȌŜƴƝ ƪŀōŜƭƛȊŀŎŜ ƴƴ ǇǌƝǇƻƧƪȅ  

пΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ błƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ őΦ 9сму-{-пмснκнлнп-¦Ǌō ǎŜ {ǇǊłǾƻǳ ȌŜƭŜȊƴƛŎΣ ǎΦƻΦ 
- ǳƭƻȌŜƴƝ ƪŀōŜƭƛȊŀŎŜ ǇǌƝǇƻƧƪȅ ƴƝȊƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟ ς Ȋŀ ŎŜƴǳ млΦлллΣ- Yő 

рΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ht wƻǎƛŎŜ ǇǊƻ 
ǊΦ нлнр ς нлнс ς ǇƻȌŀŘƻǾŀƴł ǾȇǑŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнр őƛƴƝ умΦлонΣ- Yő 

сΦ ±ȊŜǟ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ wh рκнлнп 
тΦ ±ȊŜǟ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ȊłǾŠǊŜőƴŞƘƻ ǵőǘǳ {ǾŀȊƪǳ ǾƻŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ 
LǾŀƴőƛŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлно 

уΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǵǇƭŀǘȅ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ ǎƭǳȌŜō Ȋ ƳŀƧŜǘƪǳ ƻōŎŜ ±ȅπ
ǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

±ȇǇƛǎ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ őΦ пκнлнп ȊŜ ŘƴŜ пΦфΦнлнп 

/ŜƴƝƪ ǇǻƧőƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎ 

{ǘŀƴȅΥ   
м ŘŜƴ  нллΣ- Yő 
±ƝƪŜƴŘ оллΣ- Yő 
 
tƛǾƴƝ ǎŜǘΥ 
м ŘŜƴ  олΣ- Yő 
±ƝƪŜƴŘ рлΣ- Yő  

wŜȊŜǊǾŀŎŜ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ƻǎƻōƴŠ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ h¨Σ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎπ
ƪȅ ƴŜōƻ ƳŀƛƭŜƳ ƴŀ h¨ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜΣ ŀ ǘƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ 
н Řƴȅ ǇǌŜŘ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ ǾȇǇǻƧőƪƻǳΦ 

{ǘŀƴȅ ŀ ǇƛǾƴƝ ǎŜǘȅ ǎŜ ǇǻƧőǳƧƝ ŀ ǾǊŀŎƝ ǾȇƭǳőƴŠ ǾŜ ǾǑŜŘƴƝ ŘƴȅΣ 
ŀ ǘƻ Ǿ ǵǌŜŘƴƝ Řƴȅ h¨Φ aƛƳƻ ǵǌŜŘƴƝ Řƴȅ Ǿ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ Ƙƻπ
ŘƛƴłŎƘ Ǉƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘƻƳƭǳǾŠΦ ±ȌŘȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘǇƛǎǳ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǾȇǇǻƧőŎŜΦ 

¨ƘǊŀŘŀ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ Ǿ ǵǌŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƴŀ h¨ 
ƴŜōƻ ōŜȊƘƻǘƻǾƻǎǘƴŠ ƴŀ ǵőŜǘ ƻōŎŜΦ 

~ǘŠǇƪƻǾŀőΥ 
м ŘŜƴ  рллΣ- Yő 
±ƝƪŜƴŘ уллΣ- Yő 
±Ǌŀǘƴł ƪŀǳŎŜ    
  нΦлллΣ- Yő 

wŜȊŜǊǾŀŎŜ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ƻǎƻōƴŠ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ h¨Σ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎπ
ƪȅ ƴŜōƻ ƳŀƛƭŜƳ ƴŀ h¨ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜΣ ŀ ǘƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ 
н Řƴȅ ǇǌŜŘ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ ǾȇǇǻƧőƪƻǳΦ 

{ǘŀƴȅ ŀ ǇƛǾƴƝ ǎŜǘȅ ǎŜ ǇǻƧőǳƧƝ ŀ ǾǊŀŎƝ ǾȇƭǳőƴŠ ǾŜ ǾǑŜŘƴƝ ŘƴȅΣ 
ŀ ǘƻ Ǿ ǵǌŜŘƴƝ Řƴȅ h¨Φ aƛƳƻ ǵǌŜŘƴƝ Řƴȅ Ǿ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ Ƙƻπ
ŘƛƴłŎƘ Ǉƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘƻƳƭǳǾŠΦ ±ȌŘȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘǇƛǎǳ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǾȇǇǻƧőŎŜΦ 

¨ƘǊŀŘŀ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ Ǿ ǵǌŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƴŀ h¨ 
ƴŜōƻ ōŜȊƘƻǘƻǾƻǎǘƴŠ ƴŀ ǵőŜǘ ƻōŎŜΦ 



!±!b¢Υ уллΣ- Yő κ ƘƻŘƛƴǳ 

YƭƻǳōƻǾȇ ƴŀƪƭŀŘŀő !±!b¢ ƭȊŜ ȊŀǇǻƧőƛǘ ǇƻǳȊŜ ǎ ƻōǎƭǳƘƻǳ Ȋ ǌŀŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ h¨Σ ŀ ǘƻ 
Ǉƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘƻƳƭǳǾŠ ǎ ƻōǎƭǳƘǳƧƝŎƝƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊƘƻŘƴƻǟ ǊƻȊǎŀƘ ǇǊƻǾłŘŠƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝΦ  

!Ǿŀƴǘ ƭȊŜ ȊŀǇǻƧőƛǘ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇōŀǾƻǳ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƻōŎŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ŘŀƭǑƝƘƻ 
ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƴłƧŜƳ ƘǊŀȊŜƴ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭŜƳΦ 

wŜȊŜǊǾŀŎŜ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ƻǎƻōƴŠ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ h¨Σ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ƴŜōƻ ƳŀƛƭŜƳ ƴŀ h¨ 
±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜΣ ŀ ǘƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ р Řƴǻ ǇǌŜŘ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ ǾȇǇǻƧőƪƻǳΦ  

tǌŜŘ ȊłǇǻƧőƪƻǳ ōǳŘŜ ǎƧŜŘƴłƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ǇǊƻƴłƧƳǳ ǎǘǊƻƧŜ ǎ ƻōǎƭǳƘƻǳΦ tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ 
ǇǊłŎŜ ōǳŘŜ ǎƳƭƻǳǾŀ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴŠ ǇƻŘŜǇǎŀƴȇƳ ǾȇƪŀȊŜƳ ǇǊłŎŜΦ  

aƛƴƛƳłƭƴƝ Řƻōŀ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ƘƻŘƛƴŀ Ґ сл ƳƛƴǳǘΦ 2ŀǎ ǎŜ ǇƻőƝǘł ƻŘ őŀǎǳ ǾȇƧŜȊŘǳ 
ǎǘǊƻƧŜ ƻŘ h¨Φ 

¨ƘǊŀŘŀ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ Ǿ ǵǌŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƴŀ h¨ ƴŜōƻ ōŜȊƘƻǘƻǾƻǎǘƴŠ ƴŀ 
ǵőŜǘ ƻōŎŜΦ 

5Šǝ ƴŀǊƻȊŜƴŞ Ǿ ǎǊǇƴǳΥ 

9ƭƭŀ ±ŀǾŜǊƪƻǾł 

[ŀǳǊŀ IǊŘł 

.Ŝŀǘŀ wƻǳǎƻǾł 

¢ƘŜƻŘƻǊ ±ƻƧłőŜƪ 
 

~ǙŀǎǘƴȇƳ ŀ ǇȅǑƴȇƳ ǊƻŘƛőǻƳ ǇǌŜƧŜƳŜ 

ƳƴƻƘƻ ƪǊłǎƴȇŎƘ ƻƪŀƳȌƛƪǻΣ ƘƻŘƴŠ 

ƭłǎƪȅΣ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǝΦ 

¨ƳǊǟ 

± őŜǊǾŜƴŎƛ ȊŜƳǌŜƭŀ ǇŀƴƝ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ 
YƻǾŀǌƝƪƻǾł 

± ǎǊǇƴǳ ȊŜƳǌŜƭ Ǉŀƴ [ǳŘŠƪ YƭƛƳŜǑ 

 

± ǎǊŘŎƝŎƘ ǾŠőƴƻǳ ǾȊǇƻƳƝƴƪǳΦ 

¦ǇǌƝƳƴƻǳ ǎƻǳǎǘǊŀǎǘ ǊƻŘƛƴłƳΦ 

{th[929b{Y# YwhbLY! 

th5½LabN !Y/9 ±9 ±¸{hYº/I thth±L/N/I 

мфΦ млΦ нлнп 5ȇƶƻǾłƴƝ 

ммΦ ммΦ нлнп {ǾŀǘƻƳŀǊǝƴǎƪȇ ǇǊǻǾƻŘ 

олΦ ммΦ нлнп wƻȊǎǾŠŎƻǾłƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ 

рΦ мнΦ нлнп  {ŜǘƪłƴƝ ǎŜ ǎǾΦ aƛƪǳƭłǑŜƳ  



ȊłǌƝ нлнп  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

± ǎǊǇƴǳ ƻǇǳǎǝƭ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ȌłŘƻǎǘ ǇƻȊƛŎƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ 5ŀƴ wǻȌƛőƪŀ ŀ Ǿ ƧŜƘƻ 
ŦǳƴƪŎƛ Ƙƻ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭ ½ŘŜƴŠƪ YǌƝȌΦ ! ƧŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ǳ ƴłǎ ǘŀƪȊǾŀƴŠ αƴƻǾȇάΣ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎŜƳ 
ǎŜ Ƙƻ ǇǊƻ Ǿłǎ ǘǊƻŎƘǳ ǾȅȊǇƻǾƝŘŀǘΦ tǌŜŘŜƳ Ǉŀƴǳ YǌƝȌƻǾƛ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ 
ƻŘǇƻǾŠŘƛ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ ƳǳΣ ŀǙ ǎŜ Ƴǳ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ƭƝōƝ ŀ ŀǙ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǇƻŘ ƧŜƘƻ ǾŜŘŜπ
ƴƝƳ ƧŜƴ ǾȊƪǾŞǘłΦ 
hŘƪǳŘ ǇƻŎƘłȊƝǘŜ ŀ ǇǊƻő ƧǎǘŜ ǎƛ ǾȅōǊŀƭ ǇǊłǾŠ ƴŀǑƛ ǑƪƻƭǳΚ 
tƻŎƘłȊƝƳ Ȋ ƳŀƭŞ ǾŜǎƴƛŎŜ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ¢ǌŜōƝőŜΣ ŀƭŜ ǳȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘ ōȅŘƭƝƳ ǾŜ 
±ŜǾŜǊǎƪȇŎƘ YƴƝƴƛŎƝŎƘΦ aȇƳ ǎƴŜƳ ōȅƭƻ ǳőƛǘ ƴŀ ƳŀƭŞ ǾŜǎƴƛŎƪŞ ǑƪƻƭŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ȊƴŀƧƝ ŀ ǇŀƴǳƧŜ ǘŀƳ ǊƻŘƛƴƴł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΦ ¢Ŝƴ ǎŜƴ ǎŜ Ƴƛ ƳȅǎƭƝƳ ǎǇƭƴƛƭΦ 
Wŀƪ ǎŜ ±łƳ Ǿ ƴŀǑƝ ǾȅǎƻƪƻǇƻǇƻǾƛŎƪŞ ǑƪƻƭŜ ƭƝōƝΚ 
¦Ȍ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǾŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ƧǎŜƳ ǎƛ ǌƝƪŀƭΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǘƻ ǇǊŀǾŞ ƳƝǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ƘƭŜπ
ŘłƳΦ IƴŜŘ ƴŀ ǎŎƘƻŘƛǑǝ ƳŠ ȊŀǳƧŀƭȅ ƻōǊłȊƪȅ ƴŀ ȊŘŜŎƘ ŀ ǾǻōŜŎ ǾȇȊŘƻōŀ ŎŜƭŞ ǑƪƻƭȅΦ 
½ŀǌƝȊŜƴł ƧŜ ǎƛŎŜ ǎǘŀǊǑƝƳ ƴłōȅǘƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅƳŠƶǳƧŜΣ ŀƭŜ Ƴł Ǿ ǎƻōŠ 
ǘƻ ƪƻǳȊƭƻ ƻǇǊŀǾŘƻǾŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ȌƛƧŜ ŀ ǇǊŀŎǳƧŜΦ bŀǾƝŎ ƪƻƭŜƪǝǾ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎ Ǒƪƻƭȅ 
ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƪǾŠƭȇΦ 
WŀƪŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ōǳŘŜǘŜ ǾȅǳőƻǾŀǘ ŀ ƴŀ ƧŀƪŞ ƴƻǾƛƴƪȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ŘŠǝΣ ǇƻǘŀȌƳƻ 
ƛ ǊƻŘƛőŜΣ ǇƻŘ ±ŀǑƝƳ ǾŜŘŜƴƝƳ ǘŠǑƛǘΚ 
.ǳŘǳ ǾȅǳőƻǾŀǘ ƳŀǘŜƳŀǝƪǳΣ ŀƴƎƭƛőǝƴǳΣ ǇǊǾƻǳƪǳ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘǳ ǾŜ оΦ ŀ пΦ ǊƻőƴƝƪǳ 
ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪǳ ǾŜ пΦ ǊƻőƴƝƪǳΦ ± ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŜ ǎŜ ȌłŎƛ ƳƻƘƻǳ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ 
Ǌƻōƻǘǻ ŀ ǘǾƻǊōǳ о5 ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜƳŜ ǝǎƪƴƻǳǘ ƴŀ о5 ǝǎƪłǊƴŠΦ 
± ŀƴƎƭƛőǝƴŠ ōǳŘŜƳŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǘŀōƭŜǘȅ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ǎƭƻǾƝőŜƪ ŀ ǘŀƪŞ ōǳŘŜƳŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 
ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦ ± ƳŀǘŜƳŀǝŎŜ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘłŎƘ ǊłŘ ǳőƝƳ ƴŜƧŜƴƻƳΣ ȌŜ 
ƴŠŎƻ ƧŜΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻő ǘƻ ǘŀƪ ƧŜ ŀ Ƨŀƪ ǘƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǾŠŎƳƛΦ bŜǾƝƳΣ ȊŘŀ ǎŜ 
ƳƻƘƻǳ ȌłŎƛ ǘŠǑƛǘΣ ŀƭŜ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǎŜ ǇǘłƳΥ tǊƻőΚ ! ǎǇƻƭǳ ǎ ŘŠǘƳƛ ƘƭŜŘłƳŜ ƻŘǇƻπ
ǾŠŘƛΦ  
tǊƻȊǊŀŘƝǘŜ ƴłƳ ƴŠŎƻ ƻ ǎƻōŠΚ 2ŜƳǳ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜǘŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜΣ Ŏƻ ±łǎ 
ōŀǾƝΚ 
aŠƭ ƧǎŜƳ ǘƻ ǑǘŠǎǟΣ ȌŜ ƧǎŜƳ Ǉƻǘƪŀƭ ǎǾƻǳ ȌŜƴǳΣ ƪǘŜǊł ƳŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ Ǿ ƳŞ ǇǊłŎƛ ŀ ƧŜ 
Ƴƻǳ ǾŜƭƛƪƻǳ ƻǇƻǊƻǳΦ ±Ŝ ǎǾŞƳ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ ǇǊŀŎǳƧƛ ǎ ƪƻƭŜƎȅ ƴŀ ƴƻǾȇŎƘ ǳőŜōƴƛŎƝŎƘΣ 

½#Y[!5bN ~Yh[! 

wh½Ih±hw { bh±ºa y95L¢9[9a ~Yh[¸ 



± ǇłǘŜƪ сΦ фΦ нлнп ƴŀǑƛ ǘǌŜǙłŎƛ ŀ őǘǾǊǙłŎƛ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ CŜǎǝǾŀƭ ǾŠŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ .ǊƴŠΦ 
tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȇƳŠƴłŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪƻƴŜőƴŠ ƻŎƛǘƭƛ ǇǌŜŘ ōǊƴŠƴπ
ǎƪȇƳ ǾȇǎǘŀǾƛǑǘŠƳΣ ƪŘŜ ǳȌ őŜƪŀƭŀ ǎǇƻǳǎǘŀ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊłƧƳŜƳ Ƨŀπ
ƪƻ ƳȅΦ tƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ōǊłƴȅ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƘǊƴǳƭƛ ŘƻǾƴƛǘǌΦ 
¦ƪłȊŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ǎŜ 
ǎŜƧŘŜƳŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ 
ƴŠƪŘƻ ȊǘǊŀǟ ς ǳ ƻōǊƻǾǎƪŞ 
őŜǊƴŞ ƪƻǳƭŜ ǎ ōŀǊŜǾƴȇƳƛ 
ǎƪǾǊƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǊƻƧŜƪπ
ŎƝ ǾŜǎƳƝǊǳ ƴŀ ½ŜƳƛΦ ½ŀőŀƭƛ 
ƧǎƳŜ ǳ ǇƻǇŜƭłǌǻ ŬǊƳȅ {!Yh 
ŀ ǇƻǘƻƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ 
ƪ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ōȅƭƛƴŜƪΦ hŘƳŠπ
ƴƻǳ ƴłƳ ōȅƭȅ ǎłőƪȅ ǾƻƶŀǾȇŎƘ őŀƧǻΦ tƻ ƪǊłǘƪŞ ȊŀǎǘłǾŎŜ ǳ Ƙŀǎƛőǻ ŀ ǇƻǘŠȌƪłƴƝ ǎƛ Ǿȅπ
ǇǊƻǑǙƻǾŀŎƝŎƘ ƴǻȌŜƪ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ ŘƻǾƴƛǘǌ ǇŀǾƛƭƻƴǳΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛΦ 5ŠǾőŀπ
ǘŀ ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƪƻǎǘȇƳȅ ŀ ǇǎŀƴƝ ƎƻǝŎƪȇƳ ǇƝǎƳŜƳΦ 

{Ǉƻƭǳ ǎ ƘƻŎƘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǾȅŘŀƭƛ Řƻ ƻǇŀőƴŞ őłǎǝ 
ǇŀǾƛƭƻƴǳ Ȋŀ ŎƘŜƳƛƪȅ 
ŀ ǾƻƧłƪȅΦ ½ŘŜ ȊƘƭŞŘƭƛ ƴŠπ
ƪƻƭƛƪ ŜŦŜƪǘƴƝŎƘ Ǉƻƪǳǎǻ 
ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƻƘƴŠƳ ŀ Ǿȇπ
ōǳŎƘŜƳΦ ±ȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ǾȅǾƻƭłƴƝ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΦ ¦ ǾƻƧłƪǻ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƝŎƘ ŘǊƻƴǻΣ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ Ƴƛƴ ŀ ǳƪłȊŜƪ ǊǳőƴƝŎƘ 
ȊōǊŀƴƝΦ hōŠ ǎƪǳǇƛƴƪȅ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ ƴŀǾǑǟǾƛƭȅ ǾȇǊƻōŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƻǾȇŎƘ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǻΣ ƪŘŜ 
ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊǾŠǘǑŜƴƛƴȅ ǇȅƭƻǾȇŎƘ ȊǊƴΣ ǊƻȊǘƻőǻ ŀ ōŀƪǘŜǊƛƝΦ 5Šǝ ōȅƭȅ 
ƴŀŘǑŜƴŞΣ ŀƭŜ Řƻōŀ ǳǊőŜƴł ƪ ƴłǾǑǘŠǾŠ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ǊȅŎƘƭŜ ǳǘŜƪƭŀ ŀ Ƴȅ ǎŜ ƳǳǎŜƭƛ ǾȅŘŀǘ 
ƴŀ ŎŜǎǘǳ ŘƻƳǻΦ tǌƝǑǟ Ǌƻƪ ǎƛ ǳǊőƛǘŠ ǾȅƘǊŀŘƝƳŜ ǾƝŎŜ őŀǎǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎǘƻƧƝ 
Ȋŀ ǘƻΦ           ½ŘŜƴŠƪ YǌƝȌ 

b#±~¢=±! C9{¢L±![¦ ±=5¸ ! ¢9/IbLY¸ ± .wb= 

ǊłŘ ǎƛ ǇƻǎƭŜŎƘƴǳ ŘƻōǊƻǳ ƘǳŘōǳ ŀ Ǉƻ ƳƴƻƘŀ ƭŜǘŜŎƘ ƻǇŠǘ ǎǘŀǾƝƳ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ƳƻŘŜƭȅ 
ŀǳǘ ŀ ƭƻŘƝΦ ałƳ ǊłŘ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƘƭŀǾƴŠ ƻōŘƻōƝ ōŀǊƻƪŀΣ ǘŀƪ ǘƻƳǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧŜƳŜ 
ǊƻŘƛƴƴŞ ǾȇƭŜǘȅΦ tƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ǎǘŀǾōȅ ƴŀǾǊȌŜƴŞ {ŀƴǝƴƛƳΣ 
ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ƴłƳ ƭƝōƝ ƧŜƘƻ ƘŜǎƭƻΣ ȌŜ ƴƛŎ ƴŜƴƝ ƴŜƳƻȌƴŞΦ {ǘłƭŜ ȊƧƛǑǙǳƧƛΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ 
ǾŠŎƝ ƴŜȊƴłƳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ǘƻ ǎƴŀȌƝƳ ŘƻƘłƴŠǘ őŜǘōƻǳ ŀ ƴłǾǑǘŠǾŀƳƛ ƳǳȊŜƝΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎπ
ƪȇŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴŠ-ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝΦ {Ŝ ǎǾƻǳ ŘŎŜǊƻǳ ǎƭŜŘǳƧŜπ
ƳŜ ȊłǾƻŘȅ CƻǊƳǳƭŜ мΣ ƪŘŜ ŦŀƴŘƝƳŜ ǘȇƳǳ CŜǊǊŀǊƛΦ  



{ƪƻƴőƛƭƻ ƴłƳ ƭŞǘƻΣ ƪŘȅ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ŦǳƴƎǳƧŜ Ǿ αǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞƳά ǊŜȌƛƳǳΣ ŀ ȊƴƻǾǳ ƳłƳŜ 
ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ƪŀȌŘƻǳ ǎǘǌŜŘǳ ƻŘ му Řƻ нл ƘƻŘƛƴΦ 
tǌŜŘ ǎŜōƻǳ ƳłƳŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ őǘǾǊǘƭŜǟ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ ƴƻǾȇŎƘ ƪƴƝȌŜƪΦ  ! Řƻ 
ǘŠŎƘ ōȅŎƘ ǊłŘŀ ȊŀǇƻƧƛƭŀ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǑƛ ƪƴƛƘƻǾƴǳ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ƴŜōƻ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ ǘŜǇǊπ
ǾŜ ŎƘȅǎǘŀƧƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǝǇȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƴŀ ƪƴƛƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅǎǘŜ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǊłŘƛ ƳŠƭƛ 
ŀ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ȊŀǑƭŜǘŜ Řƻ мрΦ ǌƝƧƴŀΣ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǎƴŀȌƛǘ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ƻōƧŜŘƴłǾŜƪ ȊŀƘǊƴƻǳǘΦ  
aǻȌŜǘŜ ƧŜ ǇƻǎƝƭŀǘ ƴŀ ƳŀƛƭΥ ƧƳǊƪƻǎƻǾŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊΣ ǾȅǳȌƝǘ ƳǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ aŜǎǎŜƴƎŜǊΣ 
ƴŜōƻ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ   
tƻƪǳŘ ǎƛ ŎƘŎŜǘŜ ƻǾŠǌƛǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ǳȌ ǘŀƪƻǾƻǳ ƪƴƝȌƪǳ ƴłƘƻŘƻǳ ƴŜƳłƳŜΣ ȊƪǳǎǘŜ ǎƛ Ƨƛ ǾȅƘƭŜπ
Řŀǘ ǇǌƝƳƻ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǇǌŜǎ ƻŘƪŀȊΥ ƘǧǇǎΥκκƪǳǊƛƳΦǘǊƛǝǳǎΦŎȊκƭƛōǊŀǊȅκǇƻǇƻǾƛŎŜΦ bŀ 
ƴŜƧŀƪǝǾƴŠƧǑƝƘƻ Ȋ ±łǎ ōǳŘŜ őŜƪŀǘ Ƴŀƭł ƻŘƳŠƴŀΦ  
¢ŠǑƝƳ ǎŜ ƴŀ ±ŀǑŜ ǝǇȅΦ       Wƛǘƪŀ aǊƪƻǎƻǾł 

½tw#±¸ ½ h.9/bN YbLIh±b¸ ±¸{hY; thth±L/9 

ȊłǌƝ нлнп  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ±łǎ Ǿ ƪǊłǘƪƻǎǝ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎ ǇǊǻōŠƘŜƳ ǎƻǳǘŠȌƴƝ 
ŀ ȊłǾƻŘƴƝ ǎŜȊƽƴȅ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ƻŘŘƝƭǳ ƳƭŀŘȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ ƴŀǑŜπ
Ƙƻ ƘŀǎƛőǎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ Ǿ ƴŀǑƝ ƳŀƭŜōƴŞ ƻōŎƛΦ  
aƭŀŘƝ Ƙŀǎƛőƛ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǎƻǳǘŠȌ сΦ пΦΣ ƪŘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ 
¢C!ϝ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ tƻŘƻƭƝ ǳ .ǊƴŀΦ bŀǑŜ ŘŠǝ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ 
ǵǎǇŠǑƴŞ ŀ ȊƝǎƪŀƭȅΥ мΦ ŀ оΦ ƳƝǎǘƻ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǌƝǇǊŀǾƪŀ ς ŘƝǾπ
ƪȅΣ нΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŀ ƧŜƴ ƻ ǇłǊ ŘŜǎŜǝƴ 
ǎŜƪǳƴŘ пΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳƭŀŘǑƝ ȌłŎƛ ς ŘƝǾƪȅΦ 
błǎƭŜŘƴŠ ǇƻǳȊŜ ƳƭŀŘǑƝ ȌłŎƛ ǾŜ ŘǾƻǳ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘ όǘȇƳ ! ŀ 
ǘȇƳ .ύ ǾȅǊŀȊƛƭƛ нтΦ пΦ ƴŀ hōǾƻŘƴƝ ƪƻƭƻ ǎƻǳǘŠȌŜ Ǿ ǇƻȌłǊƴƝƳ 
ǎǇƻǊǘǳϝϝ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ ¨ƧŜȊŘǳ ǳ wƻǎƛŎΦ ½ŘŜ ǘȇƳ ! Ǉƻ ǇƻȌłǊƴƝƳ 
ǵǘƻƪǳ ǾȅōƻƧƻǾŀƭ нΦ ƳƝǎǘƻΣ ŀƭŜ ōƻƘǳȌŜƭ ǎŜ ƴŜȊŀŘŀǌƛƭŀ ǑǘŀŦŜǘŀΣ 
ŀ ǘŀƪ ǘȇƳ ƻōǎŀŘƛƭ мнΦ ƳƝǎǘƻΦ ¢ȇƳ . ƳŠƭ ǘǳǘƻ ǎŜȊƽƴǳ ǎǾƻƧƛ ǇǊŜƳƛŞǊǳ ŀ ȊǾƭłŘƭ ǇƻȌłǊƴƝ 
ǵǘƻƪ ƛ ǑǘŀŦŜǘǳ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ ƴŀ млΦ ƳƝǎǘŠΦ 
hōŠ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭŀ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ƪƻƭŀ ŀ ƻ мп ŘƴƝ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ŘŠǝ ммΦ рΦ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ 
ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ Ǿ ǇƻȌłǊƴƝƳ ǎǇƻǊǘǳ Ǿ .ǌŜȊƛƴŠ ǳ ¢ƛǑƴƻǾŀΦ ½ŘŜ ǘȇƳ ! ƴŀǇǊŀǾƛƭ ǎǾƻƧƛ ǊŜπ
ǇǳǘŀŎƛ ŀ ȊƝǎƪŀƭ ƪǊłǎƴŞ оΦ ƳƝǎǘƻ ŀ ǘȇƳ . ƻōǎŀŘƛƭ млΦ ƳƝǎǘƻΦ 

a[!5N I!{L2L ± ½#t![¦ .hW9 h a95!L[9 

tƻȊƴΦΥ 
ϝ ¢ƻǳƎƘŜǎǘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ !ƭƛǾŜΣ ƴŜƧǘǾǊŘǑƝ Ƙŀǎƛő ǇǌŜȌƛƧŜΣ ƧŜ ƴłȊǾŜƳ ƴŜƧǘŠȌǑƝŎƘ ƘŀǎƛőǎƪȇŎƘ 
ǎƻǳǘŠȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾȇƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǎƛƳǳƭǳƧƝ ǇǊłŎƛ ƘŀǎƛőŜ Ǉǌƛ ȊłǎŀƘǳΦ 
ϝϝtƻȌłǊƴƝ ǎǇƻǊǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ŀǘƭŜǝƪȅ ǎ ǳǊőƛǘȇƳƛ ǵƪƻƴȅ ŀ ǇǊǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊƝ 
Ȋ ǇǊłŎŜ ƘŀǎƛőǻΦ WŜ ǎƭƻȌŜƴ Ȋ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ǇƻȌłǊƴƝ ǵǘƻƪΣ ǑǘŀŦŜǘŀ пȄслƳΣ 
ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜǑǘŠ ōȇǾł ŘƻǇƭƴŠƴ ƻ ōŠƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ƴŀ сл ƳŜǘǊǻ ŀ ǳȊƭƻǾƻǳ ǑǘŀŦŜǘǳΦ  
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5ǊǳȌǎǘǾƻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ Ȍłƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻōǊȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƻōŘǊȌŜƭƻ ƘƻǎǘƻǾłƴƝΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ŘŠǝ ƳƻƘƭȅ 
Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ нрΦ рΦ ȊłǾƻŘǻ Ǿ ǇƻȌłǊƴƝƳ ǵǘƻƪǳ Ǿ YǊŀƭƛŎƝŎƘ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳΣ ƪŘŜ Ȋŀ ȊǟȌŜƴȇŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾƭƛǾŜƳ ǘŠȌƪŞƘƻ ŘŜǑǘŠ ŀ ƘǊƻƳƻōƛǟ ŘŠǝ ǾȅōƻƧƻǾŀƭȅ пΦ ƳƝǎǘƻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧƛƳ ŎƘȅπ
ōŠƭƻ ǇƻǳȊŜ лΣмр ǎŜƪǳƴŘȅ ƴŀ ƳƝǎǘƻ оΦ  
błǎƭŜŘƴŠ ƻ мп ŘƴƝ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎǘŀǊǑƝ ȌłŎƛ ǎƻǳǘŠȌƛƭƛ αh ǇƻƘłǊ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜ ½ŀǎǘłǾƪŀά ŘƴŜ 
уΦ сΦ Ǿ ½ŀǎǘłǾŎŜ ǳ .ǊƴŀΣ ƪŘŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǇƻȌłǊƴƝ ǵǘƻƪ ŀ ǑǘŀŦŜǘǳ пȄслƳ ǎ ƪƻƴŜőƴȇƳ Ǿȇπ
ǎƭŜŘƪŜƳ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǎǘŀǊǘƻǾƴƝƘƻ ǇƻƭŜΦ  
tƻǘŞ ŘŠǘŜƳ Ȋŀőŀƭȅ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ ƭŜǘƴƝ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ŀ ƴȅƴƝ ǎŜ Ǉƻ ƭŜǘƴƝ ǇǌŜǎǘłǾŎŜ ȊŀőƴŜƳŜ 
ȊƴƻǾǳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴŀ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ȊłǾƻŘȅ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ƪǘŜǊŞ ȊōȇǾŀƧƝ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǘƻƘƻǘƻ 
ǊƻƪǳΦ 
½łǊƻǾŜƶ ƴŀōƝǊłƳŜ ƴƻǾŞ őƭŜƴȅκőƭŜƴƪȅ Řƻ ƻŘŘƝƭǳ ǎǘŀǊǑƝŎƘ Ȍłƪǻ ŀ ŘƻǊƻǎǘŜƴŎǻ ƻŘ мл ƭŜǘΦ 
{ŎƘǻȊƪȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ƻŘ нсΦ фΦ ƪŀȌŘȇ őǘǾǊǘŜƪ ƻŘ муΥлл Řƻ мфΥолΦ YǊƻǳȌƪƻǾƴŞ ƧŜ рллΣ- Yő Ȋŀ 
ŘƝǘŠ ƴŀ ǇƻƭƻƭŜǟΦ 

LƴƎΦ Wŀƪǳō tƻǎłŘƪŀΣ ±ŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘƝƭǳ ƳƭłŘŜȌŜ I{ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ  

 

Ch¢.![h±º Y[¦. {Y ±¸{hY; thth±L/9 

tǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ŘŠƴƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ƴŀǑƛŎƘ Ŧƻǘōŀƭƛǎǘǻ 
tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǎŜȊƻƴȅ нлноκнлнпΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ȊŘłǊƴŠ 
ǳƪƻƴőƛƭƛ ƴŀ őǘǾǊǘŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǵǎǇŠŎƘΣ 
ǎŜ ƘǊłőǎƪȇ ƪłŘǊ Řƻǎǘŀƭ Řƻ ƳŠǎƝőƴƝƘƻ Ǿƻƭƴŀ ōŜȊ Ŧƻǘōŀƭǳ 
ŀ ǎŜǘƪłǾłƴƝΣ ȊŀǟƳŎƻ őƭŜƴƻǾŞ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝƘƻ ǘȇƳǳ ǾŠƴƻπ
ǾŀƭƛΣ ŘƝƪȅ ǾŜƭƛŎŜ ǑǘŠŘǊŞ ŘƻǘŀŎƛ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ мол ллл 
ƪƻǊǳƴΣ ǎǾǻƧ őŀǎ ƴŀ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƛ ƘǌƛǑǘŠΦ 
/ŜƭƪƻǾł ŎŜƴŀ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾȅǑǇƭƘŀƭŀ 
ƴŀ мпл ллл YőΦ IǌƛǑǘŠ ōȅƭƻ ƻǑŜǘǌŜƴƻ ǇǊƻǝ ǊƻǎǘƭƛƴłƳΣ 
ƪǘŜǊŞ ƴŀ ǘǊŀǾƴŀǘŞ ǇƭƻǑŜ ƴŜƳŀƧƝ Ŏƻ ŘŠƭŀǘΣ ǇƻǎƭŞȊŜ Ȋŀǎȅπ
ǇŀƴŞ ƪǌŜƳƛőƛǘȇƳ ǇƝǎƪŜƳ όƧŜƴ ȊŜ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ǇŀŘƭƻ рр ǘǳƴύ ŀ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǇƻǾǊŎƘǳ ȊŀǾŜǊπ
ǝƪǳƭƻǾłƴƻΣ ȊŀǎȅǇłƴƻ ǘǊŀǾƴƝƳ ǎŜƳŜƴŜƳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊŀŜǊŜŬƪƻǾłƴƻΦ {ŜőǘŜƴƻ ŀ ǇƻŘǘǊπ
ȌŜƴƻΣ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ŎŜƭƪƻǾł ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΦ ! ǇƻǘŞ ǎŜ ƧƛȌ Ȋŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȊŀƭŞǾłƴƝ őŜƪŀπ
ƭƻ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝΦ ¢ƝƳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴłǎƭŜŘπ
ƴŞƳ ȊŀƭŞǾłƴƝ ǇƻŘƝƭŜƭƛΦ bŠƪƻƭƛƪǊłǘ ŘŜƴƴŠ ǇƻǇƻǘŀƘƻǾŀǘ ǎǘǌƝƪŀőŜ ŀ ƘŀŘƛŎŜ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ƧŜŘπ
ƴƻŘǳŎƘŞƘƻΦ  
bŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ǇǊłȊŘƴƛƴ ƴŀǑƭƛ ƴŀǑƛ ƘǊłőƛ ŘƻőŀǎƴŞ ǵǘƻőƛǑǘŠ ƴŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝ ƻōŎŜ tǌƝπ
ōǊŀƳ ŀ Ȋŀőŀƭƻ ǘǊŞƴƻǾłƴƝ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǎŜȊƻƴǳ нлнпκнлнрΦ tǊǾƴƝ ǘǌƛ ŘƻƳłŎƝ ǳǘƪłƴƝ ƧǎƳŜ 
Ȋ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƻŘŜƘǊłƭƛ ƴŀ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƘǌƛǑǟŎƘΦ bȅƴƝ ƧŜ ǳȌ ƴŀǑŜ ŘƻƳłŎƝ ƘǌƛǑǘŠ 
ƴŀƭŀƧƴƻǾŀƴŞ ŀ ƪǊłǎƴŠ ȊŜƭŜƴŞ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǎŜȊƻƴǳΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎŜ ƧƛȌ ƴŀ ƴŠƳ 
ƻŘŜƘǊłƭƻ ǇǊǾƴƝ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǳǘƪłƴƝΦ 
! ǘŀƪ ǇǌŜƧƳŜ ƴłƳ ǾǑŜƳΣ Ŏƻ ƳłƳŜ αŎƘǳǙ ǎ ŦƻǘōŀƭŜƳ ƴŠŎƻ ŘŠƭŀǘάΣ ƳƴƻƘƻ ȊŘłǊƴȇŎƘ 
ŦƻǘōŀƭƻǾȇŎƘ ŘƴǻΦ              5ŀŘƭŀΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ                                                                       



ȊłǌƝ нлнп  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

±¸{hYhthth±L/Y; YwhWh±!b; Ih5¸ 

± ǎƻōƻǘǳ нпΦ ǎǊǇƴŀ Ǉŀǘǌƛƭȅ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ ǎǘłǊƪǻƳ ŀ ǎǘłǊƪłƳΣ ƴŀŘ ƘǌƛǑǘŠƳ ǾȅǊƻǎǘƭŀ 
ƻǇŜƴǘƭŜƴł ƳłƧŜΣ ǳƭƛŎŜ ǊƻȊȊłǌƛƭȅ ǇŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴŞ ōǌƝȊƪȅ ŀ ƻōŎƝ ǎŜ ǊƻȊŜȊƴŠƭȅ ƭƛŘƻǾŞ ǇƝǎƴŠ 
ς ƴŀǎǘŀƭ őŀǎ ±ȅǎƻƪƻǇƻǇƻǾƛŎƪȇŎƘ ƪǊƻƧƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘǻΦ ½ŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ƪŀǇŜƭȅ ~ŀǊŘƛőŀƴƪŀ 
ǇǊƻǑƭƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƻōŎƝ ŘǾŀƴłŎǘ ƪǊƻƧƻǾŀƴȇŎƘ ǇłǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǇǊƻǾƻŘƛƭƻ мп ƪǊƻƧƻǾŀƴȇŎƘ 
ŘŠǟ ŀ ƴŜǎǇƻőŜǘ ƴŀǑƛŎƘ ƻōőŀƴǻΦ tǊǻǾƻŘ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭ ƴŀ ƘǌƛǑǝ ǇƻŘ ƳłƧƪƻǳΣ ƪŘŜ ǎǘłǊŎƛ 
ŀ ǎǘłǊƪȅ Ȋŀǘŀƴőƛƭƛ ǾǑŜƳ ǇǌƛƘƭƝȌŜƧƝŎƝƳ aƻǊŀǾǎƪƻǳ ōŜǎŜŘǳΣ ŀ ǎǘŜƧƴȇ ǘŀƴŜŎ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ 
ƛ ǾŜőŜǊ Ǿ ƘƻǎǇƻŘŠ ¦ Cŀƭƪŀ ōŠƘŜƳ ǾȅŘŀǌŜƴŞ ƘƻŘƻǾŞ ȊłōŀǾȅΦ ±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ 
ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǇłǊǳΣ WƻƭŀƴŠ IŀƭŀőƪƻǾŞ ŀ tŜǘǊǳ IƻǊłƪƻǾƛΣ Ȋŀ ōŜȊŎƘȅōƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƭŜǘƻǑπ
ƴƝŎƘ ƘƻŘǻ ŀ ǳȌ ǘŜř ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ǘȅ ǇǌƝǑǟΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ ноΦ ǎǊǇƴŀ нлнрΦ  



±¸{hYhthth±L/Yº 5hYY[¦.¦ 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ млΦ ȊłǌƝ ōȅƭ őǘǾǊǘȇƳ ŀ ǇǊƻ ƭŜǘƻǑŜƪ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊπ
ƴƝƘƻ ŬƭƳǳ ȊŀƪƻƴőŜƴ ƧƛȌ ŘǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ ǾȅǎƻƪƻǇƻǇƻǾƛŎƪŞƘƻ 5ƻƪƪƭǳōǳΦ hŘ őŜǊǾƴŀ Řƻ 
ȊłǌƝ ōȅƭŀ Ǿ tȅȄƭŜ ǾȌŘȅ ƧŜŘƴŀ ǎǘǌŜŘŀ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ǾȅƘǊŀȊŜƴŀ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊπ
ƴƝŎƘ ŬƭƳǻΦ  tǊƻƎǊŀƳ ƧǎƳŜ Ǿ őŜǊǾƴǳ ȊŀƘłƧƛƭƛ ŬƭƳŜƳ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜȌƛǎŞǊƪȅ {ƻƴƛ 
CΦ [ǳǘƘŜǊƻǾŞ ~Ǚŀǎǘƴȇ őƭƻǾŠƪΦ CƛƭƳ ƻ ȌƛǾƻǘŠ ƳŀƴȌŜƭǎƪŞƘƻ ǇłǊǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻπ
ŎƘłȊƝ ǘǊŀƴȊƛŎƝΣ ǾȅǾƻƭŀƭ ǌŀŘǳ ƻǘłȊŜƪ ŀ ōȅƭƛ ƧǎƳŜ ƳƻŎ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Řƻ ŘƛǎƪǳǎŜ Ǉƻ Ŭƭπ
Ƴǳ ǇǌƛǇƻƧƛƭŀ ƴŀ Řłƭƪǳ ǎŀƳŀ ǇŀƴƝ ǊŜȌƛǎŞǊƪŀΦ 5ƛǎƪǳǎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǘŀƪŞ Ǉƻ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ 
ŘǊǳƘŞƘƻ ŬƭƳǳ WƛǌƝƪƻǾƻ ǾƛŘŠƴƝΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƪ ƴłƳ ǇǌƝƳƻ Řƻ tȅȄƭȅ ȊŀǾƝǘŀƭƛ ƻōŀ ƘƭŀǾƴƝ 
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŞ ŬƭƳǳΣ WƛǌƝƪ ŀ ƧŜƘƻ ŘŎŜǊŀ aŀǊǘŀΦ WƛǌƝƪ ƴłƳ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭ ǎǾƻƧƛ ǘŜƻǊƛƛ ƎƭƻōłƭƴƝ 
ǳƘƭƝƪƻǾŞ ŘŀƴŠ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ƴłǎ Ƨƛ ƴŀǳőƛƭ ƛ ȊŀȊǇƝǾŀǘΦ 
bŜƧǾŠǘǑƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǝ ǎŜ Řƻőƪŀƭ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǘǌŜǟ ŬƭƳ ƧŀǇƻƴǎƪƻ-őŜǎƪŞ ǊŜȌƛǎŞǊƪȅ IŀǊǳπ
ƴȅ IƻƴŎƻƻǇ hƭȅƳǇƛƧǎƪȇ ƳŜȊƛőŀǎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀƳȇǑƭŜƭ ƴŀŘ ŘƻǇŀŘȅ ǇƻǌłŘłƴƝ ƻƭȅƳǇƛƧπ
ǎƪȇŎƘ ƘŜǊ ŀ ƻǎǳŘȅ ƳƴƻƘŀ ƴłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ƴȅƴƝ ŎƘłǘǊŀƧƝŎƝŎƘ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪȇŎƘ ǎǘŀǾŜōΦ 
¢ŀƪŞ Ǉƻ ǘƻƳǘƻ ŬƭƳǳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǘǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇƻōŀǾƛǘ ǎŜ ƴŀ Řłƭƪǳ ǇǌƝƳƻ ǎ ǇŀƴƝ ǊŜπ
ȌƛǎŞǊƪƻǳΦ  
[ŜǘƻǑƴƝ ǊƻőƴƝƪ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ǎƛƭƴȇƳ ŀ ōƻƘǳȌŜƭ ǎǘłƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ Ǌǳǎƪƻ-
ǳƪǊŀƧƛƴǎƪŞƘƻ ǾłƭŜőƴŞƘƻ ƪƻƴƅƛƪǘǳΣ ƻǾǑŜƳ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇƳ ȊŎŜƭŀ ƻǊƛƎƛƴłƭƴŠ ŀ ƭƛŘǎƪȅΣ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘǾƻǳ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ŘŠǟ ǳƪǊȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ǇǌŜŘ ōƻƳōŀǊπ
ŘƻǾłƴƝƳ Ǿ ŎƘŀǊƪƻǾǎƪŞƳ ƳŜǘǊǳΦ ½ŀ ǘŜƴǘƻ ŬƭƳ ǎƪƭƛŘƛƭƛ ƧŜƘƻ ǊŜȌƛǎŞǌƛ LǾŀƴ hǎǘǊƻŎƘƻǾπ
ǎƪȇ ŀ tŀǾƻƭ tŜƪŀǊőƝƪ ǌŀŘǳ ƻŎŜƴŠƴƝ ŀ ǘŀƪŞ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ŘƛǾłŎƝŎƘ ǾȅǾƻƭŀƭ ǎƛƭƴȇ ŘƻƧŜƳΦ  
5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ǇƻƳłƘŀƭƛΣ ŘƛǾłƪǻƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ 
Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝȊŜƶ ŀ ǳȌ ǘŜř ǎŜ ǘŠǑƝƳŜΣ ƧŀƪŞ ƴƻǾŞ ŬƭƳȅ ŀ ǘŞƳŀǘŀ ǇǊƻ ƴłǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀπ
ǊƛǎǘŞ ȊǇǊŀŎǳƧƝ ǇǊƻ ǇǌƝǑǟ ǊƻőƴƝƪΦ                       ¢ƻƳłǑ .ƭŀǘŀƴ ŀ !ƭŜƴŀ .ƭŀǘŀƴƻǾł 



tǊǾƴƝ ǎƻōƻǘǳ Ǉƻ Ȋŀőłǘƪǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ƧƛȌ 
ǘǊŀŘƛőƴŠ ƪƻƴŀƭŀ ŀƪŎŜΣ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŘŠǝΣ /Ŝǎǘŀ 
ǇƻƘłŘƪƻǾȇƳ ƭŜǎŜƳΦ tǌŜŘ нл ƭŜǘȅ ƧǎŜƳ Ƙƻ 
Ȋŀőŀƭŀ ŘŠƭŀǘ ǇǊƻ ǎǾŞ ŘŠǝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ 
Ƙƻ ȊŀȌƛƭŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ŀ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ 
ƳłƳ ŘƻŘƴŜǎΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ƴŀ ƴŠƧ ƧŜŘƴƻǳ ōǳπ
Řƻǳ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ƛ ƳƻƧƛ ȌłŎƛΦ  
tƻ ȊłǇƛǎǳ ǳ ǇƝǎŀǌŜƪ ŀ ǇŀǎƻǾłƴƝ ǳ ƪǊłƭŜ ŀ ƪǊłπ
ƭƻǾƴȅ őŜƪŀƭƻ ƴŀ ŘŠǝ мм ǎǘŀƴƻǾƛǑǙΦ IƴŜŘ ƴŀ 
ǇǊǾƴƝƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ǾƛŘŠƭƛ ǎƪŀƭƴƝ ŦŀƴƻǳǑŎƛ Ȋƴłπ
ƳŞ ǇƻǎǘŀǾƛőƪȅ Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳΦ 5ǊǳƘŞ ǇǌŜπ
ƪǾŀǇƛƭƻ ŘǾŠƳŀ ǾŜƭōƭƻǳŘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǘŀƪŞ ǇǳǘƻǾŀƭƛ 
Ǉƻ ǘǊŀǎŜ ƭŜǎŀΦ bŀ ǘǌŜǟƳ ǎŜ ŘŠǝ ƳƻƘƭȅ ŎƘǾƝƭƛ 
ǎǘłǘ ƪƻőƻǾƴȇƳƛ ƭƻǳǘƪłǌƛΦ 2ǘǾǊǘŞ ƻōȇǾŀƭŀ 
ǘƭǳǇŀ ǇǊŀǾŠƪȇŎƘ ƭƛŘƝΦ [ƻǾ ƴŀ ƳŀƳǳǘŀ ƴŜǎƳŠƭ 
ŎƘȅōŠǘΦ tǌƛ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ƴŀ ǇłǘŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎŜ 
ǇƻƳŀƭǳ ǾȅƴƻǌƻǾŀƭŀ ǇƛǊłǘǎƪł ƭƻřΣ ǇłƭƝŎƝ ŘŠπ
ƭŜƳ ƴŀ ǎǾƻǳ ƪƻǌƛǎǘΦ bŀ ǑŜǎǘŞƳ ǎŜ ŘŠǝ ǌłŘƴŠ 
ǇǊƻǘłƘƭȅ ƴŀ ƭŜǘƴƝ ȊǾƝǌŜŎƝ ƻƭȅƳǇƛłŘŠΦ ¦ ŀǾŀǘŀπ
Ǌǻ ǎŜ ŘŠǘŜƳ ƭƝōƛƭȅ ǑƛǇƪȅ ŀ ƻōƭŜőŜƴƝ ǇƻǎǘŀǾƛπ
őŜƪΦ YƴƝȌŜ ǎ ƪƴŠȌƴƻǳ ǇǊƻƘłƴŠƭƛ ƴŀ ƻǎƳƛőŎŜ 
/ƛǇƝǎƪŀΣ aŀƴƪǳ ŀ wǳƳŎŀƧǎŜΦ ¢ƻƘƻ ǎƛ ƪƴƝȌŜ 
ǇƭŜǘƭ ǎ CŜǊƴŜǘŎŀƧǎŜƳΗ { ǇƻǇŜƭƪƻǳ ŀ ƧŜƧƝ ǇƻǾŜπ
ŘŜƴƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳ ǇǊƻŎǾƛőƛƭȅ ŘŠǝ ƧŜƳƴƻǳ Ƴƻǘƻπ
ǊƛƪǳΦ tŀƪ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƴŀ ŘŜǎƝǘŎŜ ƪǊƳŜƴƝ ŘǊŀǾŞ 

/9{¢! thI#5Yh±ºa [9{9a 

ȊłǌƝ нлнп  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 



ȊǾŠǌŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳƭƻǾƛƭ ƭƻǾŜŎ tŀƳǇŀƭƝƴȅΦ ! ǇƻƳȅǎƭπ
ƴł ǘŜőƪŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ƭŜǎŀΣ ƪƻǌŜƴłǌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾŠǌƛπ
ƭȅ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ hōőŀǎ ǎŜ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ƭŜǎŀ 
ƳƛƘƭ ǘŀƧŜƳƴȇ ƧŜȊŘŜŎΦ bŀ ƘǌƛǑǝΣ ǇƻŘ ǘŀƪǘƻǾƪƻǳ 
bƛƪƻƭŀǎŜΣ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ { ƳƝǎǘƴƝƳƛ Ƙŀǎƛőƛ ǎƛ ŘŠǝ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ ƘŀǑŜƴƝ 
ƘƻǌƝŎƝƘƻ ŘƻƳŜőƪǳ ŀ Ƙŀǎƛőǎƪƻǳ ǾȇǎǘǊƻƧΦ aƻƘƭȅ 
ǘŀƪŞ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ƪƻǾłǌǎƪƻǳ ȊǊǳőƴƻǎǘ ǑƛƪƻǾƴŞƘƻ 
ƳƭŀŘŞƘƻ ƪƻǾłǌŜΦ bŀ ƘǌƛǑǝ ǳ Ǒƪƻƭȅ ǎƪƻǘŀőƛƭȅ ŘŠǝ 
Ǿ ƻōǊƻǾǎƪȇŎƘ ǾłƭŎƝŎƘ ƴŀ ǾƻŘƴƝ ƘƭŀŘƛƴŠΦ tǌƛ ǇǌƝπ
ŎƘƻŘǳ ǇƻǎǘŀǾƛőŜƪ Ȋ ƭŜǎŀ ƧǎƳŜ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭƛ ǾǑŜƳ 
ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ ŀ ǇƻƳƻŎƴƝƪǻƳΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ǇŀǘǌƝ 
ƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ bŀ ǇŀƳłǘƪǳ нлΦ ǊƻőƴƝƪǳ Řƻǎǘŀƭƛ ƳŜŘŀƛƭƛΦ 
¢ǊƻŎƘǳ ƳŠ ȊŀƳǊȊŜƭŀ Ƴŀƭł ǵőŀǎǘ Ǉǌƛ ŎƘȅǎǘłƴƝ ǎǘŀƴǻ ŀ ȊłȊŜƳƝ ƴŀ ƘǌƛǑǝΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ 
ǘŀ ǎƭƝōŜƴł ǇƻƳƻŎ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ ǎŜ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ǇǊƻƧŜǾƝ ǘǊƻŎƘǳ ǾƝŎŜΦ bŜōƻƧǘŜ 
ǎŜ ƳŠ ƻǎƭƻǾƛǘ ŀ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǎǾƻǳ ǇƻƳƻŎ ŀ ƴłǇŀŘȅΦ tǌŜƧƛ tƻƘłŘƪƻǾŞƳǳ ƭŜǎǳ ŘŀƭǑƝ 
ǊƻőƴƝƪȅ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΦ 5ŠƪǳƧƛ          LǾŀƴŀ tƻƭłƪƻǾł 

bŀ ƧŀǌŜ ǎŜ ǇŠǝŎŜ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭłƪǻ Ȋ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǊƻȊƘƻŘƭŀ Ȋƪǳǎƛǘ ǇǊŜǎǝȌƴƝ 
ǎƻǳǘŠȌ /ƻƴǊŀŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜΦ ± ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ 
ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾƻǳ ǝǎƝŎ ǘȇƳǻ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ ŀȌ Řƻ ŬƴłƭŜ ƪƻƴŀƴŞƘƻ 
Ǿ ƪƻǎƳƛŎƪŞƳ ǎǘǌŜŘƛǎƪǳ Ǿ IǳǎǘƻƴǳΦ ½ŘŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜǎǘŀǊǘƻǾłƴƝ ƴŜƪƻƳǳƴƛπ
ƪǳƧƝŎƝŎƘ ǎŀǘŜƭƛǘǻ ȊŀǳƧŀƭ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇƻǊƻǘǳ b!{! ƴŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴŞ ƴƻƳƛπ
ƴƻǾŀƭƛ ƘƴŜŘ ƴŀ ŘǾŠ ŎŜƴȅ ȊŜ ǘǌƝΦ ! ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ őƭŜƴǻ ǘƻƘƻǘƻ ǾƝǘŠȊƴŞƘƻ ǘȇƳǳ 
ǎ ƴłȊǾŜƳ [!{!w ƧŜ ƛ ƴłǑ ǾȅǎƻƪƻǇƻǇƻǾƛŎƪȇ .ƻǊƛǎ .ǊƻǾƪƛƴΗ 
CƛƴłƭŜ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀƭŜ ǇǊƻ ŎŜƭȇ ǘȇƳ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǘŜǇǊǾŜ ȊŀőłǘŜƪΦ tƻ ƴłǾǊŀǘǳ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ 
ǘȇƳ ƻ ол ƴƻǾȇŎƘ őƭŜƴǻΣ ȊŀƭƻȌƛƭƛ ǎǇƻƭŜƪ 5ƻ{ǇŀŎŜ ŀ Řƻǎǘŀƭƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƭŜǘƻǎ 

½ ±¸{hYº/I thth±L/ !¿ Y9 I±=½5#a 



± ƭƻƶǎƪŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǾȅƘƭłǎƛƭŀ ȌƛŘƻǾǎƪł ƻōŜŎ .Ǌƴƻ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǎƻǳǘŠȌΣ ǾŜ 
ƪǘŜǊŞ ǾȅȊǾŀƭŀ ŘŠǝ Ȋ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ŀōȅ ŘƻǘǾƻǌƛƭȅ ƧŜŘƴǳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ƪŀǊǘǳ 
Řƻ ōŀƭƝőƪǳ ƘǊȅ 2ŜǊƴȇ tŜǘǊΣ ƪǘŜǊƻǳ Ȋŀ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƴŜȊƴłƳȇ 
ŀǳǘƻǊ ŀ ƪǘŜǊƻǳ Ȋ ǘŜǊŜȊƝƴǎƪŞƘƻ ƎƘŜǧŀ ǇǌƛǾŜȊƭ ǇǌŜȌƛǾǑƝ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘǳΣ ōǊƴŠƴǎƪȇ 
ǊƻŘłƪ tŜǘǊ IŀƛƳŀƴƴΦ  
tƻǳȊŜ ŘǾŠ ƪŀǊǘȅ Ȋ ōŀƭƝőƪǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǾȇƧŜǾ Ȋ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀőƴƝƘƻ ǘłōƻǊŀΣ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŀŎƘȅŎǳƧƝ ǎǾŠǘ Ȋŀ ƧŜƘƻ ƘǊŀƴƛŎŜƳƛΣ ǊǻȊƴł ǇƻǾƻƭłƴƝ ƴŜōƻ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ Ǉƻπ
ǎǘŀǾȅΦ tǊƻǘƻ ŀƴƛ ǑƪƻƭłŎƛ ƴŜōȅƭƛ ǇǌƝƭƛǑ ƻƳŜȊŜƴƛΦ ¢ŜŎƘƴƛƪƻǳ ƪƻƭƻǊƻǾŀƴŞ ǇŜǊƻƪǊŜǎπ
ōȅ ƳŠƭƛ ȊŀŎƘȅǝǘ ǎǾŞ ǎƴȅΣ ǘƻǳƘȅΣ ǾȇƧŜǾȅ ȊŜ ǎǾŞ ŦŀƴǘŀȊƛŜΦ ½Ŝ ǾǑŜŎƘ ȊŀǎƭŀƴȇŎƘ ƴłπ
ǾǊƘǻ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇƻǊƻǘǳ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀǳƧŀƭŀ ƪŀǊǘŀ ƴŀǑƝ YŀǘŜǌƛƴȅ ~ƻǳƪŀƭƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ƴŀπ
ƪǊŜǎƭƛƭŀ ƪǾŠǝƴǳΣ ƴŀ ƧŜƧƝŎƘȌ ōƝƭȇŎƘ ƻƪǾŠǘƴƝŎƘ ƭƝǎǘŎƝŎƘ ƧŜ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƻ ƳŠǎǘŜőƪƻ 
ǎ ŘƻƳȅΣ ƴŀŘ ƪǘŜǊȇƳƛ ǇǊƻƭŞǘł ȊłǌƝŎƝ ƪƻƳŜǘŀΦ {Ǉƻƭǳ ǎ Yŀőőƛƴƻǳ ƪŀǊǘƻǳ ōǳŘŜ ƴȅπ
ƴƝ ǳȌ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǎŀŘŀ ǘŜǊŜȊƝƴǎƪŞƘƻ 2ŜǊƴŞƘƻ tŜǘǊŀ ȊƴƻǾǳ ǾȅǊƻōŜƴŀ ŀ ǳǾŜŘŜƴŀ 
Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ YŀőƛΣ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǵǎǇŠŎƘǳ ¢ƛ ƳƻŎ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜΣ ŀōȅ ¢ǾŞ ƻōπ
ǊłȊƪȅ ƛ ƴŀŘłƭŜ ŘŠƭŀƭȅ ǊŀŘƻǎǘ ¢ƻōŠ ƛ ¢ǾŞƳǳ ƻƪƻƭƝΗ 

!ƭŜƴŀ .ƭŀǘŀƴƻǾł 

ȊłǌƝ нлнп  Ą  ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 

ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǾȅǇǳǎǝǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘǊǳȌƛŎƛ ƴŀ ƻōŠȌƴƻǳ ŘǊłƘǳ ȊŜƳŠΦ 5ǊǳȌƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ƴŜπ
ǎŜ ƴłȊŜǾ [!{!wǎŀǘΣ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ǾƭƛǾǳ ȊŜƳǎƪŞ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ƴŀ ƭŀǎŜǊƻǾŞ 
ǇŀǇǊǎƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǟ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ƪƻǎƳƛŎƪŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ 
.ƻǊƛǎƛΣ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ±łƳ ƛ ŎŜƭŞƳǳ ǘȇƳǳ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴłƭƴƝƳǳ ǵǎǇŠŎƘǳΣ 
ǇǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ǾǑŜƳ ƘƻŘƴŠ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǵǎǇŠŎƘǻ ŀ ǾŀǑƝ ŘǊǳȌƛŎƛ [!{!wǎŀǘ ǑǙŀǎǘƴȇΣ 
ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǵǎǇŠǑƴȇ ƭŜǘ ǾŜǎƳƝǊŜƳΦ 

¨{t=/I ±9 ±º¢±!wb; {h¦¢=¿L 



.hha9w a9½L ½hha9w¸ ŀƴŜō wh½¦aN¢9 a[!5; D9b9w!/LΚ 

hǇŠǘ ǘǳ ƳłƳŜ ƴƻǾȇ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΣ ŘŠǝ ŀ Ǿƴƻǳőŀǘŀ ǎŜ ǾǊŀŎƝ ȊǇłǘƪȅ Řƻ Ǒƪƻƭ ŀ ƻǇŠǘ Ȋŀőŀƭŀ 
ōȇǘ Ǿ ƪǳǊȊǳ ƻōƭƛƎłǘƴƝ ƻǘłȊƪŀΥ αWŀƪ ǘƻ ƧŘŜΣ Ŏƻ ƴƻǾŞƘƻΣ Ŏƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦά tƻ ǘƻƳǘƻ ŘƻǘŀȊǳ 
ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ŘƻǎǘŀǾǳƧŜ ƪȅǎŜƭȇ ǾȇǊŀȊ Ǿ ƻōƭƛőŜƧƛ ŘƻǘŀȊƻǾŀƴŞƘƻ ŀ ǊȅŎƘƭł ƻŘǇƻǾŠř αbƛŎΦά 
5ƻǘŀȊ ǇǊƻǘƻ ƳǳǎƝƳŜ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘ ŀ ǇƻƪǳŘ ƳłƳŜ ǑǘŠǎǟΣ ŘƻőƪłƳŜ ǎŜ ƛ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ς 
ƻǾǑŜƳ őŀǎǘƻ ǎƭƻǾƴƝƪŜƳ ƴƻǾŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ½ ƴŜōƻƭƛ ȊƻƻƳŜǊǻΗ 
½ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛ ½ Ƨǎƻǳ ƻȊƴŀőƻǾłƴƝ ƭƛŘŞ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ флΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ Řƻ Ǌƻƪǳ 
нлмлΣ Ƨƛƴŀƪ ǘŞȌ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾł ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ŘŠǝ ƴƻǾŞƘƻ ǝǎƝŎƛƭŜǟΦ hŘ ǵǘƭŞƘƻ ǾŠƪǳ ȌƛƧƝ ǎǾŞ 
ȌƛǾƻǘȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀ Ǿ ǊȅŎƘƭŞƳ ǘŜƳǇǳΦ Wǎƻǳ ȊǾȅƪƭƝ ōȇǘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇǌłǘŜƭƛ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝΣ 
Ƨǎƻǳ ƴŀǳőŜƴƛ ƴŀ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ǎŘƝƭŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪǻΦ aƻȌƴł ōǳŘŜ ǳȌƛǘŜőƴŠƧπ
ǑƝ ǎƛ ǎ ƴƛƳƛ Ǉǎłǘ ƴŜȌ ǎ ƴƛƳƛ ƳƭǳǾƛǘΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻ ǘŀƪ ǎŜ ǾȅǇƭŀǟ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǎƭƻǾπ
ƴƝƪǳΦ 5ƻƪłȌŜǘŜ ǘƻΚ aǻȌŜǘŜ ǎƛ ǘƻ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾŠǘłŎƘ ŀ ƪŘȅȌ ǘƻ 
ƴŜǾȅƧŘŜΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ǊƻȊǑƝǌƝǘŜ ǎǾǻƧ ōƻƻƳŜǊǎƪȇ ǎƭƻǾƴƝƪ ŀ ƴŜōǳŘŜǘŜ ǊŀƴŘƻƳ ƴŜōƻ 
ǵǇƭƴŠ ŎǊƛƴƎŜ Υ-ύ 
мΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛ ȊŀőƝƴŀǘ ƪŀȌŘƻǳ ƪƻƴǾŜǊȊŀŎƛ ǎƭƻǾŜƳ ǿŀȊȊǳǇΦ 
нΦ ! ȊŀőƴŠǘŜ ǎ ǟƳ ŘǌƝǾΣ ƴŜȌ ǎƛ ǾŀǑŜ ŘƝǘŠ Řł Ǉƻ ǑƪƻƭŜ ŎƘƛƭƭ ƴŜōƻ ǇǻƧŘŜ ŦŜƭƭƛǘΚ 
оΦ 5ƻȊǾƝǘŜ ǎŜ Ǉŀƪ ǘǌŜōŀΣ ȌŜ ǳőƛǘŜƭŞ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǇǌƝǑŜǊƴŠ ǘǊƻƭƝ ŀ ǑƝǌƝ ǘƻȄƛŎƪƻǳ ǾƛōŜǎΦ 
пΦ { ƴƻǾȇƳ ǎƭƻǾƴƝƪŜƳ ƳǻȌŜǘŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ȊŀƅŜȄƛǘΣ ŀƭŜ ōŀŎƘŀ ƴŀ ŦǳǊǳΣ ǘƻ ōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ 
ǇŠƪƴȇ ŦŀƛƭΦ 

рΦ tƻȊƻǊ ǎƛ ǘŀƪŞ ƳǳǎƝǘŜ ŘłǘΣ ŀōȅǎǘŜ ƴŠŎƻ ȊōȅǘŜőƴŠ ƴŜǾȅƘŀƧǇƻǾŀƭƛΣ ƪŘȅȌ ǾŀǑŜ ŘƝǘŠ ǾƛǎƝ 
ƴŀ ƎǊŀƳǳ ƴŜōƻ ƴŀ ƳŜǎǎǳΦ 

сΦ ½łǾŠǊŜƳ ǎƛ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ŘŜƧǘŜ ǾŜƭƪȇ ǇƻȊƻǊΣ ŀōȅ Ǿłǎ ƴŠƪŘƻ ƴŜǾȅǇǊŀƪƻǾŀƭ ƴŜōƻ Řƻπ
ƪƻƴŎŜ ƴŜǾȅǘǊƛƎǊƻǾŀƭΗ 

bŀ ǎǾΦ tǊƻƪƻǇŀΣ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ 
пΦ őŜǊǾŜƴŎŜ мфнф ȊŀǎłƘƭŀ 
ǾŜ ǾŜőŜǊƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ 
ƧƛȌƴƝ őłǎǘ ǵȊŜƳƝ ǘŜƘŘŜƧǑƝƘƻ 
2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀ ǾȇǊŀȊƴł 
ǎǘǳŘŜƴł ŦǊƻƴǘŀ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝ 
Ȋ .ŀǾƻǊǎƪŀΦ bŀ ŦǊƻƴǘŠ ǎŜ 
ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭȅ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŞ 
ōƻǳǌƪȅ ŀ ƭƻƪłƭƴŠ ƛ ǘƻǊƴłπ
ŘŀΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƻŘƴŠ Ǉƻǎǝπ
ȌŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ ōȅƭƻ ƛ błπ
ƳŠǑǙǎƪƻΣ LǾŀƴőƛŎƪƻ ŀ wƻπ
ǎƛŎƪƻΦ ± tƻǇƻǾƛŎƝŎƘ όǘŜƘŘȅ 
ƧŜǑǘŠ ƴŜ ±ȅǎƻƪȇŎƘύ Ƨǎƻǳ ŘƻƭƻȌŜƴȅ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇƻƭƻƳȅ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ ȊłǇŀŘƴŠ ƻŘ ƻōŎŜΣ ǇǌƝƳƻ ǾŜ 
Ǿǎƛ Ǉŀƪ ǾƝǘǊ ǾȅǾǊłǝƭ ǎǘŀǊȇ ǊƻȊƭƻȌƛǘȇ Řǳō Ǿ ƳƝǎǘŠ ǇƻȊŘŠƧǑƝ ǇǊƻŘŜƧƴȅ WŜŘƴƻǘȅ Ǿ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ 
ŦŀǊȅΦ ! ǇǊłǾŠ ȊŘŜ ōȅƭƛ ȊǾŠőƴŠƴƛ ƳƴƻȊƝ ȊǾŠŘŀǾŎƛ ǾȊłǇŠǟ Ǉƻ ǳŘłƭƻǎǝΦ          WƛǌƝ aǊƪƻǎ 

±¸{hY; thth±L/9 ± aLb¦[h{¢L 


